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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Gabriele Lucas Barbosa

SIAPE: 1207468

Cargo: Arquiteto e Urbanista

Classe/Nivel: E

Unidade de Lotacdo: Geréncia de Projetos / CPOM / PROINFRA
Funcdo/Cargo (se houver): -

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-V

APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade demonstrar os saberes, as competéncias e as
experiéncias profissionais desenvolvidos ao longo da minha trajetdria na Administragdo Publica Federal,
para fins de instrugdo do processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE V. Minha
atuagdo teve inicio na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), onde desenvolvi atividades técnicas e
administrativas na drea de Arquitetura e Urbanismo, sendo posteriormente redistribuida para a
Universidade Federal de Alagoas (UFAL), onde atualmente exerco minhas atribuicées na Geréncia de
Projetos da PROINFRA.

Ao longo dessa trajetoria, desenvolvi competéncias técnicas e gerenciais por meio da atuagéo em projetos
institucionais, planejamento de contratacbes publicas, responsabilidade técnica, produgdo de materiais de
referéncia, formacdo continuada, produglo técnico-cientifica e exercicio de atividades de gestdo,
evidenciando competéncias que extrapolam o exercicio ordindrio das atribuicdes do cargo e contribuem
para o fortalecimento da gestdo publica e para o desenvolvimento institucional.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetdria profissional na Administragdo Publica Federal teve inicio em 18/09/2020 o exercicio do
cargo de Arquiteta e Urbanista da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), onde atuei na
Coordenagdo de Arquitetura, vinculada a Diretoria de Planos e Projetos da Superintendéncia de
Infraestrutura (SINFRA), unidade que posteriormente passou a integrar a Superintendéncia de Projetos e
Obras (SPO).

Nesse periodo, atuei no desenvolvimento de projetos arquiteténicos para ampliagdo, reforma e adequag¢éo
da infraestrutura universitdria, participando da elaboragcdo de estudos preliminares, projetos bdsicos,
especifica¢des técnicas, memoriais descritivos e demais documentos necessdrios a instrugdo de processos
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de contratagdo de obras e servigos de engenharia. Também participei da andlise e compatibilizacdo de
projetos complementares, da elabora¢éo de manuais técnicos para padroniza¢Go de especificagbes de
materiais e de acessibilidade, da estrutura¢éo de processos de planejamento das contratacbes e de
iniciativas voltadas a implantagdo da metodologia BIM na instituicdo. Minha atua¢do também
compreendeu o planejamento de intervengdes fisicas e o desenvolvimento de solugbes técnicas voltadas a
modernizagdo da infraestrutura universitdria, contribuindo diretamente para a amplia¢Go, adequagdo e
qualificacdo dos espagos académicos e administrativos.

De 14/04/2021 a 15/06/2023, fui designada por portaria para exercer a fun¢éo de Coordenadora de
Arquitetura (FG-1) como substituta eventual, assumindo, nos afastamentos e impedimentos legais da
titular, atribuicbes gerenciais relacionadas ao planejamento, coordenagcdo e acompanhamento das
atividades da unidade. Essa experiéncia ampliou minha viséo sobre a gestdo administrativa, fortalecendo
competéncias relacionadas a lideranga, organizagdo de equipes, tomada de decisdo, gestdo de processos e
articulagdo institucional.

Posteriormente, por meio de redistribuigdo, a partir de 27/04/2026 passei a integrar o quadro de servidores
da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), onde exer¢o atualmente o cargo de Arquiteta e Urbanista,
lotada na Geréncia de Projetos, vinculada a Coordenagdo de Projetos, Obras e Meio Ambiente (CPOM) da
Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA). Atualmente, atuo no desenvolvimento de projetos
arquiteténicos, supervisdo de estagidrios, apoio ao planejamento de contratacbes, andlise de demandas
institucionais e desenvolvimento de solugcbes para ampliacéo, adequagdo e modernizagdo da infraestrutura
fisica da Universidade Federal de Alagoas, dando continuidade a experiéncia adquirida na UFPE e aplicando
os conhecimentos acumulados em beneficio da gestdo institucional.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares.

Item 5 - Atuagdo em atividades de organizagéo, fiscalizagdo, execugdo de exame de sele¢do, vestibular ou
concursos (4,5 pontos por designagdo)

Participei, junto a COPEVE/UFAL, como Auxiliar no Concurso Publico da Prefeitura de Marechal Deodoro
(Edital n® 01/2022). Nele, exerci fun¢ées que demandam elevado grau de responsabilidade e nessas
atividades, fui responsdvel por coordenar equipes, orientar colaboradores, acompanhar a execu¢éo das
etapas do certame e assegurar o cumprimento dos procedimentos estabelecidos, contribuindo para a
realiza¢Go dos concursos com seguran¢a, organizagdo, transparéncia e observdncia dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Além das atividades desempenhadas durante minha vida funcional na Administragdo Publica Federal,
possuo experiéncia anterior em processos seletivos e concursos publicos, tendo atuado, antes de 2020, em
diversas edicOes de certames nas fungées de fiscal de sala, fiscal itinerante e auxiliar, experiéncias que
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contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento operacional,
organizag¢do de equipes, atendimento ao publico, resolu¢Go de situagbes imprevistas e cumprimento
rigoroso de normas e procedimentos.

Item 9 - Representagdo legal da Instituigdo Federal de Ensino junto a orgdos e entidades do Poder Publico
ou responsabilidade técnica junto a orgdos de fiscalizagdo, controle e regulagdo (7,5 pontos por
designagdo).

No exercicio das atribuigbes do cargo de Arquiteta e Urbanista, possuo Registro de Responsabilidade
Técnica (RRT) de Cargo e Fungdo junto ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), instrumento que
formaliza minha responsabilidade técnica pelas atividades desenvolvidas em nome da Instituicdo perante o
orgdo de fiscalizacGo profissional. Essa atuacdo assegura a conformidade dos projetos e documentos
técnicos com a legislacGo e as normas aplicdveis, contribuindo para a seguranga juridica, a qualidade
técnica e a eficiéncia dos processos relacionados a infraestrutura universitdria.

REQUISITO Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacao ou assisténcia especializada.

Item 6 - Participagdo em atividades de produ¢éo ou reformulagcdo de material acessivel, ou técnico de
referéncia (manuais, roteiros técnicos) (3 pontos por produto).

Participei da elaborag¢éo da 12 edigdio do Manual de Especificagoes de Materiais e da 12 edigdo do Manual
de Especificacoes de Materiais para Composi¢cdo de Projetos de Acessibilidade e Apoio as Contratagoes
dos Elementos Acessiveis, desenvolvidos no dmbito da Superintendéncia de Projetos e Obras (SPO) da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e disponibilizados para consulta publica no portal oficial da
Superintendéncia de Projetos e Obras da UFPE, constituindo importante instrumento de apoio as atividades
técnicas da instituigdo.

A elaboracGo desses materiais exigiu pesquisa técnica, andlise normativa e sistematiza¢do de
procedimentos institucionais. Como resultado, os manuais passaram a servir como referéncia para a
padronizagdo das especificagbes técnicas, o aperfeicoamento dos processos de elaboragdo de projetos, a
redugdo de inconsisténcias em documentos técnicos, a maior eficiéncia nas contratagdes publicas e a
disseminag¢do do conhecimento técnico no dmbito institucional, contribuindo para maior qualidade,
seguranga juridica e eficiéncia dos processos.



Ie-
e
I

i

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

Item 9 - Participagdo em programas de formagdo continuada e/ou agbes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragdo da promogdo na carreira (carga hordria
minima de dez horas) (1 ponto por capacitagdo).

Nesse contexto, participei de cursos nas dreas de proteg¢do de dados pessoais (Lei Geral de Prote¢do de
Dados — LGPD), gestdo por competéncias, acessibilidade, trabalho remoto e Building Information
Modeling (BIM), totalizando diversas a¢des formativas promovidas por instituicdes reconhecidas, como a
Escola Virtual de Governo (EVG) e a Escola de Formagdo dos Servidores da Universidade Federal de
Pernambuco (FORMARE).

Destacam-se, ainda, as capacitagbes em Building Information Modeling (BIM), metodologia amplamente
utilizada na drea de Arquitetura, Engenharia e Construgdo para o desenvolvimento e gestdo de projetos.
Considerando minha experiéncia com essa tecnologia na UFPE e perspectiva de implanta¢éo do BIM na
UFAL, as capacitagées realizadas contribuem para minha preparag¢do técnica, permitindo apoiar futuras
iniciativas de modernizag@io dos processos de elaboragdio e gestdo de projetos na instituicGo, com foco em
maior eficiéncia, integragdo e qualidade técnica.

REQUISITO IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 2 - Elaboragdo de projeto bdsico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento de contratagdo (3 pontos por designagéo).

Fui designada como membro da equipe de planejamento da contratag@o de servicos especializados para
implantagdo da metodologia Building Information Modeling (BIM) na instituigdo. Além disso, atuei na
elaborag¢éo de documentos técnicos destinados a instrugéio de processos de contrataco publica, com
destaque para a elabora¢Go de Projeto Bdsico de Inexigibilidade de Licitagdo para contratacdo de
capacita¢éo em Revit, voltada aos servidores da Superintendéncia de Infraestrutura da Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE).

Essas atividades exigiram dominio da legislagéo aplicdvel as contrata¢bes publicas, planejamento das
necessidades institucionais e elaboragdo de documentos essenciais para subsidiar a contratagdo. Como
resultado, contribuiram para o fortalecimento do planejamento das contratacbes, para a moderniza¢do dos
processos de desenvolvimento de projetos e para a capacitag¢do da equipe técnica da instituicdo, promovendo
maior eficiéncia, qualidade e inovagdo nas atividades de Arquitetura e Engenharia.

REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢ao ou assessoramento institucional.

Item 3 — Exercicio de fung¢do gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (como substituto) (1,5 pontos por ano
ou frag¢dio acima de seis meses).

Fui designada por Portaria para atuar como substituta eventual da Coordena¢do de Arquitetura da
Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra) que posteriormente virou Superintendéncia de Projetos e Obras
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(SPO/UFPE), no periodo de 14 de abril de 2021 a 15 de junho de 2023 (totalizando 26 meses), assumindo a
Fungdo Gratificada FG-01 nos afastamentos e impedimentos legais da titular.

Durante esse periodo, exerci efetivamente a fun¢do em diversas oportunidades, conforme registrado em
meus assentamentos funcionais, participando da coordenagdo das atividades da unidade, do
acompanhamento das demandas técnicas e administrativas e da tomada de decisbes necessdrias a
continuidade dos servicos. O exercicio da fun¢éo fortaleceu competéncias em gestdo publica, planejamento,
lideranca, coordenacgéo de equipes e tomada de decisGo, assequrando a continuidade das atividades da
unidade durante os afastamentos da titular.

REQUISITO VI - Produgao, prospeccao e difusdao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 5 - Participagdo relevante na implantagdo ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica
ou tecnologia de interesse institucional (15 pontos por produto).

Participei ativamente da implantagdo do Centro Académico do Sertéo (CAS), em Sertdnia (PE), projeto
estratégico da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) voltado a expansdo da infraestrutura universitdria
e a ampliacdo da oferta de ensino superior publico no interior do Estado. Minha atuagdo contribuiu para o
desenvolvimento de um empreendimento alinhado ao Plano Estratégico Institucional da Universidade,
demandando conhecimentos técnicos em Arquitetura e Urbanismo, planejamento e trabalho integrado com
equipes multidisciplinares.

Como resultado, colaborei para a implantagdo de um importante equipamento institucional, fortalecendo a
politica de interiorizacdo da UFPE e contribuindo para a expans@o das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. A relevdncia dessa participagdo foi formalmente reconhecida pela Administragdo Superior da
Universidade, por meio de declaragcdo emitida pelo Reitor, que destacou a contribui¢cdo da equipe para o
desenvolvimento de projeto estratégico de elevado interesse institucional.

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais (7,5 pontos por publicagdo).

Atuei como coautora do capitulo "Desempenho térmico de habitagdo social em diferentes contextos
climaticos de Alagoas"”, publicado no livro Habitagéo para o Mercado Brasileiro. O estudo avaliou, por meio
de simula¢des computacionais, o desempenho térmico de habitacbes de interesse social em diferentes
regides climdticas do Estado de Alagoas, propondo estratégias bioclimdticas capazes de aprimorar o
conforto térmico e a eficiéncia das edificagies.

A publicagdo contribui para a produgdo e difusGo do conhecimento técnico-cientifico na drea de Arquitetura
e Urbanismo, fornecendo subsidios para o desenvolvimento de projetos mais adequados as caracteristicas
climdticas locais e para a qualificacto de politicas habitacionais e projetos publicos. Os conhecimentos
produzidos fortalecem a integragdo entre pesquisa e prdtica profissional, podendo subsidiar o planejamento
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e a elaboragdo de projetos arquiteténicos voltados a melhoria da qualidade dos espagos construidos e da
infraestrutura publica.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A trajetoria apresentada neste Memorial evidencia a consolidagdo de competéncias técnicas e gerenciais
relacionadas ao planejamento, elaboracdo e gestdo de projetos, contratacbes publicas, responsabilidade
técnica, produgdo e difusdo do conhecimento, formagdo de pessoas e modernizacéo de processos
administrativos. A participagdo em projetos estratégicos, a elaboragdo de documentos técnicos, a produgdo
de materiais de referéncia, a atuacdo em concursos publicos, o exercicio de fun¢Go gratificada e o investimento
permanente em capacitacdo demonstram a aplicagdo integrada de conhecimentos técnicos e administrativos
em beneficio das instituicées em que atuei.

Essas experiéncias contribuiram para o aprimoramento dos processos institucionais, a padronizacdo de
procedimentos, o fortalecimento das contratagdes publicas, a qualificacdo da infraestrutura universitdria, a
dissemina¢do do conhecimento técnico e a incorporacdo de prdticas inovadoras, refletindo diretamente na
melhoria da qualidade dos servigos prestados pela Administragdo Publica. Dessa forma, considero que os
saberes e competéncias desenvolvidos sGo compativeis com o nivel de complexidade, autonomia e
responsabilidade exigido para o RSC-PCCTAE V.

CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias relatadas neste Memorial demonstram que minha atuacdo profissional foi pautada pelo
compromisso com a exceléncia técnica, o aperfeicoamento continuo e a busca por solugées capazes de
promover maior eficiéncia, qualidade e inova¢do na gestdo da infraestrutura universitdria. Os conhecimentos
adquiridos ao longo da carreira extrapolam a formagdo académica formal, tendo sido consolidados por meio
da prdtica profissional, da participaciio em projetos estratégicos, da produgdo técnico-cientifica e do
desenvolvimento de atividades de relevante interesse institucional.

A documentagdo apresentada evidencia que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha
trajetdria profissional extrapolam aqueles adquiridos exclusivamente pela formagéo académica formal,
estando alinhados aos requisitos estabelecidos para a concessGo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE V.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacBes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.
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Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente poderd ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdao no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizagdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na
legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacbes e pelos dados pessoais nele
constantes.
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