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IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Nome: Felipe da Rocha Paes
SIAPE: 1933117

Cargo: Engenheiro-Area
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APRESENTACAO

Meu nome é Felipe da Rocha Paes e atuo como Engenheiro Civil na Universidade Federal de Alagoas
(UFAL) desde o meu ingresso em 2012. Minha atuag¢do na UFAL sempre esteve atrelada a antiga
Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA), hoje elevada a condicGo de Pro-Reitoria de Infraestrutura
(PROINFRA) por meio do art. 16 da RESOLUCAO N2 158/2024-CONSUNI/UFAL. Ao longo de mais de 14
anos de dedica¢do ao servico publico, dentre os quais 11 anos estive em cargo de gestdo, construi uma
trajetoria fundamentada no compromisso com o desenvolvimento da infraestrutura da instituicdo
oferecendo condig¢bes para o desenvolvimento das atividades fins da instituicdo, sempre com o senso de
responsabilidade e de gratiddo pelas oportunidades que a Universidade me concedeu desde o meu
ingresso no curso de engenharia civil em 2005. Este memorial tem o objetivo de detalhar as atividades que
alicercam minha solicita¢éo para a concessdo do RSC — Nivel V, para o qual trago uma parte dos meus
saberes e competéncias, colecionando o total de 117 pontos em 8 critérios distintos, superando os 52
pontos e os 5 critérios exigidos.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

A jornada comegou em 2 de abril de 2012 quando tomei posse e iniciei a minha carreira no servigo publico
federal. Lotado na Superintendéncia de Infraestrutura, mais especificamente no Departamento de
Acompanhamento Obras e Servigos de Engenharia (DAOSE/GPQOS), me identifiquei imediatamente com o
trabalho de fiscalizacéo de obras, sendo posto para acompanhar os contratos das obras de construgdo do
Restaurante e do Hospital Universitdrio da Unidade Educacional de Vigosa. Em 2014 estive envolvido na
fiscalizacdo das obras do CRAD em Arapiraca, do Complexo Esportivo do IEFE, no planejamento/licitacbes
de vdrias obras, desenvolvendo Projetos Bdsicos, orcamentos, participando em comissdo de licitacdo, etc.
Entre 03/11/2015 e 31/07/2017 eu tive a oportunidade de assumir a chefia (FG-01) da DAOSE
coordenando os trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento das obras de toda a UFAL. Naquela época o
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Campus era um verdadeiro canteiro de obras, com mais de 20 obras em andamento. Nesse periodo tive a
oportunidade de entregar diversos prédios para a UFAL e continuar trabalhando com fiscalizagcdo de
algumas obras como o prédio de Libras e a UDA (Documentos 9 e 10). Em 01/08/2017 fui convidado para
assumir a antiga GPOS (atual CPOM), momento em que comecei a atuar como Gestor de contratos (Ex:
Documento 11). Ao longos dos 4 anos sequintes me dediquei a concluir as obras que estavam em
andamento, articulando com atores e setores para que a UFAL pudesse alcan¢ar a importante marca de
27 obras a comunidade académica, totalizando quase 80 milhbes em recursos investidos, o que
proporcionou a ampliacGo do atendimento a demanda da populacGo alagoana e contribuiu para a
construgdo de uma sociedade mais relevante e isonémica. A lista de obras entreques a partir de 2014
pode ser consultada no link abaixo:

https://docs.qoogle.com/spreadsheets/d/1iJzWK05ZT6M8tOxW7zFikRSLM20OfnZrPwnx653kgwuY/edit ?usp
=sharing

Também foi nesse periodo que o Campus A.C. Simbes teve o primeiro contrato de conserva¢do de dreas
verdes/jardinagem e controle de pragas.

Em 2021 surgiu a oportunidade de comandar a Superintendéncia de Infraestrutura (Atual PROINFRA) e
ampliar o meu escopo de atuag¢do, passando a coordenar atividades como manutengdo predial, vigildncia
patrimonial, transporte e logistica, etc (ver Planilha de Planejamento da PROINFRA
Planejamento e Gestdo - PROINFRA/UFAL ). Foi nesse periodo que tive a satisfacdo de dar o que eu
considero ser a minha maior contribuicdo a UFAL, quando eu e minha equipe trabalhamos, em parceria
com o CTEC, no planejamento e na execugdo do projeto do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua
e de coleta e tratamento de esgoto do Campus A.C. Simbes. Esse trabalho permitiu que o Campus se
tornasse autossuficiente, economizando aproximadamente RS 20 milhes ao ano (a partir de 2022) com
despesas com as concessiondrias BRK e SANAMA que prestam servico de fornecimento, coleta e
tratamento de esgoto em Maceid.

Tive a oportunidade de implementar, ainda que incipiente, um sistema de gestdo baseado em dados, a
exemplo do PAINEL PROINFRA (disponivel em https.//ufal.br/transparencia/institucional/painel-proinfra),
que traduz os numeros de alguns servicos prestados a Comunidade Académica.

Conseguimos com muita dedicag¢do e responsabilidade licitar as 4 obras do NOVO PAC, dentre as quais 3 ja
iniciaram (Campus Penedo, Bloco de Salas de Aula de Arapiraca e CECA) e 1 estd para iniciar (Ampliagdo
do Restaurante Universitdrio do Campus A.C. Simées), alcangando um aproveitamento de 100% do que foi
proposto pela Gestdo junto ao MEC.

Na minha gestdo a frente da PROINFRA tive o privilégio de participar da aprovagdo da Politica Ambiental,
do Plano de Logistica Sustentdvel, do Plano de Seguran¢a da UFAL, dentre outros.

Ao longo desses quase 15 anos de UFAL tive a oportunidade de participar de agcbes de extensdo, comités,
de colaborar com a construgéo de PDIs, presidir e coordenar comissdes, grupo de trabalho, atuar como
membro titular do conselho universitdrio, agregando valor a nossa Instituigdo e contribuindo para uma
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Universidade mais acolhedora e socialmente relevante. A seguir detalho a minhas experiéncias com base
nos documentos comprobatorios juntado aos autos do processo de requerimento de RSC-V (52%).

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagées ou
similares.

Item 1: Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos
colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Desde 11 de fevereiro de 2025, atuo como membro integrante do Conselho Superior Universitdrio
(CONSUNI/UFAL). Nesta fungdo, na qualidade de Conselheiro Titular em representa¢do a Pro-Reitoria de
Infraestrutura (PROINFRA), contribuo ativamente para as deliberagbes superiores, garantindo que as
pautas de infraestrutura suportem de maneira viavel e sequra as decisées do conselho (DOCUMENTO 2).

Item 2: Coordenagdo ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no dmbito da administragdo publica

Assumi a coordenagdo e a presidéncia de comissGes fundamentais para a moderniza¢do da matriz de
insumos da Universidade. Fui designado como Coordenador da ComissGo Assessora para assuntos
relacionados ao fornecimento de dgua e esgotamento sanitdrio. Este trabalho representa um dos maiores
orgulhos da minha trajetdria, pois culminou na implantagdo do sistema auténomo de dgua e esgoto do
Campus A.C. Simdes. Essa independéncia hidrica gerou uma economia estimada na grandeza de RS 20
milhdes por ano para a administragdo publica. Paralelamente, atuo como Presidente do Grupo de
Trabalho de acompanhamento das questbes de energia, buscando alternativas para a tdo necessdria
moderniza¢Go da rede elétrica de média tensGo do campus, para a ativacdo da subestac¢do de 69kv, etc.
(Documentos 03 e 04)

Item 3: Participagcdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comités previstos no ambito da administragdo publica

Para além das coordenacbes operacionais, participo do planejamento macro da UFAL. Fui designado como
membro da Comissdo Central do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), onde auxilio na
sistematizagdo do futuro da Universidade. Também integro o Comité de Governan¢a Digital e da
Segurang¢a da Informagdo (CGDSI) colaborando na construgdo de diretrizes estratégicas de Tecnologia da
Informagdo, Comunicagdo e protegdo de dados. (Documentos 05 e 06)

REQUISITO Il — Participagdao e atuagdo em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovacao ou assisténcia especializada.

Item 2: Participa¢do em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragdo de
projetos pedagodgicos, programas e/ou agdes institucionais
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Atuei como servidor colaborador na agcdo de extensdo "Arborizagdo ICS", idealizada para o periodo de 01 a
04 de abril de 2025. O projeto, construido em parceria com a Prefeitura de Maceid, envolveu o Instituto de
Ciéncias Sociais e visou plantar espécies arbdreas adequadas ao nosso clima para garantir conforto
térmico ao campus e prospectar o cultivo sustentdvel de frutos. (Documento 07)

REQUISITO IV — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 2: Elabora¢ao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacao

Fui designado para compor a equipe de planejamento de diversos servicos essenciais para o
funcionamento da UFAL, a exemplo do servigo de controle de pragas urbanas (Documento 08).

Item 3: Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos

Atuei como fiscal responsdvel por obras estruturantes essenciais, como a construgdo do Bloco de Libras da
Faculdade de Letras e da Unidade Docente Assistencial (UDA) do 32 Centro de Saude da FAMED. Atuai
ainda, a partir de 2017, como gestor de diversos contratos, a exemplo das obras do Complexo Esportivo.
(Documentos 09, 10e 11)

REQUISITO V - Exercicio de fungdes, cargos de dire¢do ou assessoramento institucional.

Item 1: Exercicio de cargo de dire¢ao (CD-02) ou equivalente

A ascensdo ao cargo de direcdo de nivel CD-02, assumindo a lideranca mdxima da Pro-Reitoria de
Infraestrutura (PROINFRA), representa o dpice do meu amadurecimento técnico e administrativo na
instituicGo. O exercicio dessa fungcdo — que me confere 45 pontos neste pleito, conforme documentacdo
comprobatoria (Documento 12) — exige muito mais do que o conhecimento estrito em engenharia civil;
demanda uma visdo sistémica da gestdo publica, capacidade de articulagdo e tomada de decisées
estratégicas que impactam o funcionamento didrio de toda a comunidade universitdria.

Como Pro-Reitor, minha responsabilidade ultrapassa os muros da Universidade. Dentre outras
resposanbilidades, cabe a mim capitanear a interlocu¢Go da UFAL com o poder publico e com as
prestadoras de servicos essenciais, garantindo que a instituicdo seja tratada com a prioridade e o rigor
técnico adequados. Conduzo rotineiramente o gerenciamento de correspondéncias oficiais, projetos e
alinhamentos operacionais junto a entidades municipais de peso, a exemplo das tratativas com a llumina
Maceié para assegurar a modernizagdo e a eficiéncia da ilumina¢do, e das negociagbes com as
concessiondrias locais de dgua e saneamento. Essa atuagdo de representacdo externa e defesa dos
interesses da UFAL é fundamental para resguardar o patriménio publico, viabilizar os nossos projetos de
eficiéncia (como o sistema auténomo hidrico) e garantir um ambiente universitdrio sequro, funcional e
estruturalmente preparado para o futuro.
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Item 2: Exercicio de cargo de dire¢do (CD-03 e 04) ou equivalente

Anteriormente a minha designagdo para o cargo mdximo da PROINFRA, o exercicio continuo de cargos de
diregdio no nivel CD-04 foi determinante para a consolidagdo da minha capacidade gerencial. Durante os
anos em que ocupei essas funcdes, minha atuacdo esteve fortemente concentrada na gestéo tdtica e na
fiscalizagdo do amplo portfdlio de obras da UFAL. Assumi a responsabilidade de gerenciar os processos
executivos, garantir o rigor técnico das construgées e otimizar a aplica¢do dos recursos publicos em larga
escala. Como resultado direto desse trabalho continuo de fiscaliza¢Go rigorosa e gestdo eficiente de
contratos de engenharia, tive a honra de viabilizar a entrega de mais de 20 prédios para a comunidade
académica. Essa expansdo fisica expressiva nGo apenas modernizou as instalagdes da nossa Universidade,
mas garantiu a infraestrutura necessdria para o avango das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
assisténcia estudantil ao longo dos ultimos anos. (Documento 13).

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A solicitagdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias no Nivel V pressupée ndo apenas o dominio
técnico especializado, mas a capacidade de transformar esse conhecimento em solugdes estruturantes e
de alto impacto para a administragdo publica. Ao refletir sobre a minha trajetdria na Universidade Federal
de Alagoas — desde os primeiros dias como fiscal no canteiro de obras até a lideranca mdxima da
Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) —, percebo que os saberes que acumulei transcenderam a
engenharia civil tradicional, consolidando-se em uma visdo sistémica de governanca, sustentabilidade e
gestdo publica orientada a resultados.

O impacto da minha atuagdo pode ser mensurado tanto na expansdo fisica quanto na mitigagcéo dos
impactos orcamentdrios impostos as IFEs do Pais, contribuindo para a saude financeira da UFAL. A entrega
de dezenas de prédios académicos e administrativos garantiu o espaco fisico necessdrio para que o ensino,
a pesquisa e a extensdo prosperassem na ultima década. Contudo, o impacto mais expressivo e perene da
nossa gestdo materializou-se na mudang¢a de paradigma da matriz de insumos do Campus A.C. Simées. Ao
coordenar a comiss@o de fornecimento de dgua e esgoto, viabilizamos a implanta¢éo de um sistema
autébnomo que libertou a Universidade da dependéncia de concessiondrias externas, gerando uma
economia direta estimada em RS 20 milhées anuais. Esse montante representa um resgate substancial de
recursos publicos que retornam para as atividades fins da UFAL.

Para além das entregas fisicas, minha gestdo produziu impactos institucionais perenes por meio da
estruturagdo normativa. Tive o privilégio de atuar diretamente na aprovagdo de instrumentos vitais para a
governanga universitdria, destacando-se a Politica Ambiental da UFAL, o Plano de Logistica Sustentdvel
(PLS) e o Plano de Seguran¢a. A implementacdo desses marcos regulatorios estabeleceu um legado de
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planejamento estratégico, garantindo que o desenvolvimento continuo da instituicdo ocorra sob diretrizes
claras de responsabilidade ambiental, otimizagdo de recursos e segurang¢a para toda a comunidade
académica.

Na gestdo administrativa, combati os gargalos de comunicacgdo intersetorial ao desenvolver e integrar
fluxos de trabalho em planilhas colaborativas, o que nos permitiu monitorar os prazos de renova¢do
contratual de forma preditiva com os gestores internos, evitando a descontinuidade de servigos. Além
disso, a criagdo do PAINEL PROINFRA democratizou o acesso aos dados da infraestrutura, inaugurando
uma cultura de decisées baseadas em dados dentro da PROINFRA.

CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetéria profissional e evidenciam os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo. As atividades
descritas contribuiram para o fortalecimento das agdes institucionais, a melhoria dos servicos prestados e
o desenvolvimento da Universidade, estando devidamente comprovadas pela documentacGo anexada
para fins de andlise do presente requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdao verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetdria profissional,
responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo
vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro, ainda,
estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na legislagao
aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e pelos dados pessoais nele constantes.

Maceid, 05/ 08 / 2026

FELIPE DA ROCHA PAES
Pré-reitor de Infraestrutura - PROINFRA/UFAL
Engenheiro-Area - Siape 1933117
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