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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade demonstrar os conhecimentos,
habilidades, competéncias e experiéncias profissionais desenvolvidos ao longo de minha
trajetoria na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), visando ao reconhecimento dos
saberes adquiridos no exercicio profissional, conforme previsto na regulamentacdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, pleiteando o
enquadramento no Nivel V.

Minha trajetoria profissional foi construida integralmente no ambito da Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas e do Trabalho (PROGEP), unidade estratégica responsavel pela
formulacao, execugao e aperfeicoamento das politicas institucionais de gestdo de pessoas
da Universidade Federal de Alagoas.

Ao longo dos anos, desenvolvi competéncias técnicas, administrativas, gerenciais €
estratégicas que ultrapassam as atribui¢des ordindrias do cargo de Auxiliar em
Administragdo, assumindo responsabilidades relacionadas ao planejamento, organizagao,
coordenacdo e execucao de concursos publicos, processos seletivos, dimensionamento de
pessoal, instrucdo de processos administrativos complexos, elaboracdo de atos
administrativos, analise normativa, operagdo de sistemas estruturantes da Administragdo
Publica Federal, participacao em grupos de trabalho, exercicio de fungdes de confianga e
substitui¢des em cargos de direcao.

Essa trajetoria permitiu consolidar conhecimentos especializados em legislacdo de
pessoal, gestdo universitaria, governanga publica e gestdo administrativa, contribuindo
diretamente para o aperfeigoamento dos processos institucionais, para a modernizacao da
gestdo de pessoas e para o fortalecimento da eficiéncia administrativa da Universidade
Federal de Alagoas.

As experiéncias relatadas neste memorial encontram-se integralmente comprovadas
mediante documentagdo oficial constante do processo de RSC-PCCTAE, evidenciando
uma atuacdo profissional pautada pelos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse publico.



TRAJETORIA PROFISSIONAL, DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
E CONTRIBUICOES INSTITUCIONAIS

Desde meu ingresso na Universidade Federal de Alagoas exer¢o minhas atividades na
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho — PROGEP, atuando diretamente em
processos estratégicos relacionados a gestao de pessoas.

Ao longo desse periodo, desenvolvi solida experiéncia na instrugdo, analise e
acompanhamento de processos administrativos referentes a carreira docente e técnico-
administrativa, atuando em procedimentos relacionados a concursos publicos, processos
seletivos simplificados, redistribui¢des, remogdes, alteracdes de regime de trabalho,
professor voluntario, dimensionamento de pessoal, banco de professor-equivalente,
nomeacdes e demais matérias afetas a administragdo de pessoal.

Grande parte da minha atuacdo profissional ocorreu na Coordenadoria de Processos
Seletivos, setor responsavel pelo planejamento e execuc¢do dos concursos publicos
destinados ao provimento de cargos efetivos e temporarios da Universidade.

Nesse contexto, passei a desempenhar atividades que exigem elevado conhecimento da
legislacao federal, dos normativos internos da Universidade e das orientagdes expedidas
pelos orgaos centrais da Administracdo Publica Federal, contribuindo para assegurar
seguranga juridica, transparéncia e eficiéncia aos procedimentos administrativos.

Paralelamente as atribuigdes técnicas, fui assumindo responsabilidades de natureza
gerencial, participando da organizacdo das atividades da unidade, assessorando
diretamente a gestdo superior da PROGEP e exercendo fungdes de confianca,
circunstancias que ampliaram significativamente minha capacidade de planejamento,
coordenacdo, tomada de decisdo e articulagdo institucional.

Também desenvolvi atuagdo especializada na utilizagdo dos sistemas estruturantes da
Administragdo Publica Federal, especialmente SIAPEnet e SIGEPE, executando
procedimentos relacionados a vida funcional dos servidores publicos federais, sempre
observando rigorosamente a legislacdo vigente, os normativos expedidos pelo Ministério
da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos e as orientagdes técnicas do érgao central
do SIPEC.

Buscando permanente aperfeicoamento profissional, participei de eventos nacionais
promovidos pelo Forum Nacional de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas das Instituigdes
Federais de Ensino Superior (FORGEPE/ANDIFES), oportunidade em que aprofundei
conhecimentos sobre gestdo publica, transformacgao digital, inovagdo administrativa,
dimensionamento de pessoal, desenvolvimento de pessoas, governanga e politicas
nacionais de gestao de pessoas.

Essas experiéncias possibilitaram incorporar novas praticas as atividades desenvolvidas
na PROGEP, contribuindo para a melhoria continua dos processos administrativos e para
o fortalecimento da gestao institucional.



EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO RSC-PCCTAE

REQUISITO I — Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités e
representacoes institucionais

Ao longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas participei
de diversos grupos de trabalho e comissdes formalmente instituidos pela Administragdo
Superior, contribuindo diretamente para o desenvolvimento de agdes estratégicas voltadas
ao aperfeicoamento da gestdo universitaria e da gestdo de pessoas.

Entre essas designagdes destaca-se minha participacao no Grupo de Trabalho responsavel
pela identificacdo e andlise de modelos de Dimensionamento de Pessoal nas Institui¢des
Federais de Ensino Superior, constituido com a finalidade de realizar estudos técnicos,
analisar metodologias adotadas por outras universidades e apresentar propostas para
subsidiar a implementagdo de politicas institucionais de dimensionamento da for¢a de
trabalho.

Também integrei a Comissdo responsavel pela elaboracdo da proposta de
Redimensionamento Docente da Universidade Federal de Alagoas, instituida pelo
Conselho Universitdrio (CONSUNI), participando da construgdo de estudos técnicos
destinados ao aperfeigoamento da distribuicdo da forga de trabalho docente e a otimizagao
da gestdo académica da instituicao.

Além dessas atividades, participei de diversas Comissoes Organizadoras de Concursos
Publicos e Processos Seletivos, designadas por Portarias da Reitoria, atuando na
organizacdo, planejamento, acompanhamento e execucdo de certames destinados ao
provimento de cargos de Professor do Magistério Superior, Professor da Educacao
Basica, Técnica e Tecnoldgica (EBTT) e processos seletivos para contratacdo de
professores substitutos.

Entre as designagdes constantes da documentagdo apresentada destacam-se minha
participacdo nas Comissdes Organizadoras dos concursos publicos regidos pelos Editais
n°® 09/2023, n® 08/2023 e n° 06/2025, além de outras comissdes instituidas para execugao
dos processos seletivos conduzidos pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho,
conforme Portarias publicadas no Boletim de Pessoal e Servigos da Universidade Federal
de Alagoas.

No ambito dessas comissdes desenvolvi atividades relacionadas ao planejamento dos
certames, organiza¢do administrativa, acompanhamento das etapas dos concursos, apoio
as bancas examinadoras, conferéncia documental, elaboracao de atos administrativos,
fiscalizagdo dos procedimentos, suporte técnico as comissdes € acompanhamento das
publicacdes oficiais, contribuindo para assegurar a legalidade, a transparéncia, a
impessoalidade e a eficiéncia dos processos seletivos promovidos pela Universidade.

A participacdo nessas comissdes possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento institucional, trabalho colaborativo, gestdo de processos,
organizacdo administrativa, interpretacao da legislagdo aplicavel aos concursos publicos,
resolugdo de problemas e articulacio entre diferentes unidades académicas e
administrativas.



As atividades desenvolvidas demonstram participagdo efetiva em instancias colegiadas
responsaveis por decisdes estratégicas para a Universidade Federal de Alagoas,
evidenciando contribui¢do direta para o fortalecimento da governanga institucional, da
gestdo de pessoas e da qualidade dos processos seletivos realizados pela instituicao.

Documentagdo comprobatoria: Portarias de designa¢ao das Comissdes Organizadoras de
Concursos Publicos, Grupo de Trabalho sobre Dimensionamento de Pessoal e Comissao
de Redimensionamento Docente, constantes do processo administrativo de RSC-
PCCTAE.

REQUISITO II - Participacio em capacitacdes vinculadas aos interesses
institucionais

Reconhecendo a importancia da formacao continuada para o exercicio qualificado das
atividades administrativas, participei de diversas agdes de capacitagdao relacionadas a
gestao publica e a gestdo de pessoas.

Entre elas destacam-se a participagdo na 49* e na 50" Reunides Plendrias do Férum
Nacional de Pro-Reitores de Gestao de Pessoas das Instituicoes Federais de Ensino
Superior (FORGEPE/ANDIFES), ambas com carga horaria de dezesseis horas.

Os eventos reuniram gestores e especialistas de diversas instituicoes federais,
proporcionando atualizagdo sobre temas relevantes para a Administragao Publica, dentre
eles governanga, inovagao na gestdo publica, dimensionamento da forga de trabalho,
desenvolvimento de pessoas, transformacao digital, planejamento estratégico, legislagao
aplicada a gestao de pessoas e modernizacao dos processos administrativos.

Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as rotinas desenvolvidas na Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho, contribuindo para a melhoria dos
procedimentos administrativos, para a uniformizagao de entendimentos técnicos e para a
implementagdo de boas praticas na gestdo universitaria.

REQUISITO IV - Atuacido tecnicamente qualificada na operacdo de sistemas
estruturantes da Administracao Publica

Ao longo de minha trajetdria profissional desenvolvi atuagdo técnica especializada na
utilizacao dos sistemas estruturantes da Administragao Publica Federal, especialmente
aqueles destinados a gestdo de pessoas, destacando-se o SIAPEnet, SIGEPE e demais
ferramentas disponibilizadas pelo Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica
Federal (SIPEC).

A utilizagdo desses sistemas integra as atividades cotidianas desenvolvidas na Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho, exigindo elevado grau de conhecimento
técnico, atualizacdo permanente da legislacdo de pessoal e rigor na execugdo dos
procedimentos administrativos, uma vez que os atos registrados produzem efeitos



funcionais, financeiros e administrativos na vida funcional dos servidores da
Universidade Federal de Alagoas.

No exercicio dessas atribuicdes, realizo procedimentos relacionados a instrugdo e
acompanhamento de processos administrativos, andlise de direitos funcionais, registro de
informagdes funcionais, conferéncia documental, emissdo de pareceres técnicos,
elaboracdo de atos administrativos e operacionaliza¢do de procedimentos previstos na
legislagao federal aplicavel aos servidores publicos.

Essa atuagao exige constante atualizagdo quanto as normas expedidas pelo Ministério da
Gestao e da Inovagdo em Servicos Publicos, pela Secretaria de Gestao de Pessoas e pelos
demais 6rgaos centrais responsaveis pela regulamentacdao da politica de pessoal da
Administragdo Publica Federal.

O dominio desses sistemas estruturantes, aliado ao conhecimento da legislacao de
pessoal, possibilita maior seguranga juridica aos procedimentos administrativos,
reduzindo inconsisténcias processuais e contribuindo para a eficiéncia, transparéncia e
continuidade das atividades desenvolvidas pela PROGEP.

Mais do que executar rotinas operacionais, essa atuagdo demanda capacidade de
interpretagdo normativa, analise técnica de situagdes complexas e orientagdo as unidades
académicas e administrativas da Universidade, constituindo importante instrumento de
fortalecimento da gestao institucional.

REQUISITO V - Exercicio de Funcoes de Confian¢a e Substituicoes em Cargos de
Direcao

Durante minha trajetoria profissional fui designado para o exercicio de fungdes de
confianga e para substituicdes em cargos de direcdo, assumindo responsabilidades
administrativas que extrapolam significativamente as atribui¢des originarias do cargo de
Auxiliar em Administragao.

Atualmente exer¢o a fun¢dao de Assessor do Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas e do
Trabalho, ocupando Fungao Gratificada FG-1, atuando diretamente no assessoramento da
administracao superior da PROGEP.

No desempenho dessa fungdo participo da andlise de processos administrativos
complexos, elaboracdo de estudos técnicos, acompanhamento da execugdo das politicas
institucionais de gestdo de pessoas, organizagdo das atividades administrativas da Pro-
Reitoria e assessoramento as decisdes da gestdo superior.

Além do exercicio da fungdo gratificada, fui designado para substitui¢des em Cargos de
Direcao equivalentes aos niveis CD-04 e CD-02, assumindo temporariamente a condugao
administrativa de unidades da Pro-Reitoria durante afastamentos legais dos respectivos
titulares.

Essas substituigdes exigiram elevada capacidade de lideranga, planejamento,
coordenacgao de equipes, tomada de decisdes, gerenciamento de processos administrativos



e articulacdo entre diferentes setores da Universidade, proporcionando significativo
desenvolvimento de competéncias gerenciais.

O exercicio dessas atribui¢des permitiu ampliar minha visao sistémica da administra¢ao
universitaria, fortalecendo competéncias relacionadas a gestdo publica, governanca
institucional, lideranca, resolug¢do de problemas e tomada de decisdes estratégicas.

As experiéncias adquiridas nessas funcdes contribuiram diretamente para meu
desenvolvimento profissional, evidenciando capacidade de atuacdo em niveis de maior
complexidade administrativa, compativeis com os pressupostos estabelecidos para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE Nivel V.

REQUISITO VI — Conclusiao de Curso de Educac¢ao Formal Superior ao Exigido
para o Exercicio do Cargo

A formagdo académica constitui importante elemento do processo de desenvolvimento
profissional, possibilitando a ampliagdo dos conhecimentos técnicos e cientificos
necessarios ao desempenho das atividades desenvolvidas na Universidade Federal de
Alagoas.

Além da escolaridade exigida para o ingresso no cargo de Auxiliar em Administragao,
conclui curso de educagao formal em nivel superior, conforme documentagao apresentada
no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias, ampliando
significativamente minha capacidade de analise, interpretagdo normativa, planejamento
administrativo e atua¢do na gestdo publica.

A formacao superior proporcionou solida base tedrica para compreender os fundamentos
da Administracao Publica, da gestdo organizacional, do planejamento institucional e dos
processos administrativos, conhecimentos que passaram a ser aplicados de forma
permanente nas atividades desenvolvidas no ambito da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
e do Trabalho.

Os conhecimentos adquiridos ao longo da formagdo foram incorporados as rotinas
profissionais relacionadas a andlise e instru¢do de processos administrativos, elaboracdo
de despachos e pareceres técnicos, organizagdo de concursos publicos, interpretacao da
legislacdo de pessoal, utilizacdo dos sistemas estruturantes da Administragdo Publica
Federal e assessoramento a gestao superior da PROGEP.

A integracdo entre formagdo académica e experiéncia pratica permitiu desenvolver
competéncias relacionadas ao pensamento critico, tomada de decisdo, resolugdo de
problemas, planejamento estratégico, organizagao administrativa e melhoria continua dos
processos institucionais, refletindo diretamente na qualidade dos servigos prestados pela
Universidade Federal de Alagoas.

Dessa forma, a conclusdo de curso de educacdo formal superior ao exigido para o
exercicio do cargo representa importante instrumento de qualificacdo profissional,
contribuindo para a consolidagdo dos saberes e competéncias adquiridos ao longo da



trajetoria funcional e evidenciando o compromisso permanente com o aperfeicoamento
profissional e com a exceléncia na Administracao Publica.

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A trajetoria profissional desenvolvida ao longo dos anos na Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas e do Trabalho evidencia a consolidacdo de saberes e competéncias construidos
por meio da experiéncia pratica, da formacdo continuada, do exercicio de funcdes de
confianca e da participagdo ativa em processos estratégicos da Universidade Federal de
Alagoas.

As atividades desempenhadas extrapolam as atribui¢des ordinérias do cargo de Auxiliar
em Administragdo, envolvendo planejamento institucional, coordenagdo administrativa,
assessoramento a gestdo superior, organizacao de concursos publicos, atuagdo em grupos
de trabalho e comissdes, operacionalizacao de sistemas estruturantes da Administragao
Publica Federal, analise normativa e instru¢cdo de processos administrativos de elevada
complexidade.

A participagdo em comissoes estratégicas voltadas ao dimensionamento de pessoal e ao
redimensionamento docente permitiu desenvolver competéncias relacionadas a
governanga institucional, planejamento estratégico, constru¢ao de politicas publicas e
articulagdo entre diferentes unidades administrativas da Universidade.

Da mesma forma, a participagdo recorrente em concursos publicos e processos seletivos
consolidou conhecimentos técnicos especializados sobre legislacao de pessoal, gestdo de
certames, planejamento administrativo e controle de procedimentos, contribuindo para
assegurar transparéncia, legalidade e segurancga juridica as selecdes promovidas pela
institui¢ao.

O exercicio de funcdes gratificadas e substituicdes em cargos de direcdo fortaleceu
competéncias relacionadas a lideranga, gestdo de equipes, planejamento, organizagdo
administrativa, solucdo de problemas e tomada de decisdes, permitindo ampliar
significativamente minha capacidade de atuagdo institucional.

Essas experiéncias demonstram que os conhecimentos adquiridos ndao decorreram
exclusivamente da formacao académica, mas foram construidos e consolidados ao longo
do exercicio profissional, mediante vivéncia pratica em atividades estratégicas para a
gestao universitaria.

Dessa forma, considero plenamente demonstrados os conhecimentos, habilidades e
competéncias compativeis com o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
PCCTAE Nivel V, evidenciando atuacdo técnica especializada e contribuicdo efetiva
para o desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Alagoas.



CONSIDERACOES FINAIS

O presente Memorial Descritivo reflete minha trajetoria profissional na Universidade
Federal de Alagoas e evidencia o processo continuo de desenvolvimento de
competéncias, saberes e habilidades adquiridos ao longo do exercicio das atividades
desempenhadas na Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho.

As experiéncias relatadas demonstram uma atuagdo profissional pautada pela
responsabilidade, compromisso institucional, ética, aperfeicoamento continuo e busca
permanente pela exceléncia na prestacao do servigo publico, contribuindo diretamente
para o fortalecimento das politicas de gestdo de pessoas da Universidade.

As atividades desenvolvidas na organizagdo de concursos publicos, participacdo em
grupos de trabalho, exercicio de fun¢des de confianga, atuagdo em sistemas estruturantes
da Administracdo Publica Federal, capacitacdo continuada e formacdo académica
constituem evidéncias objetivas da consolida¢do de conhecimentos que extrapolam as
atribui¢des ordinarias do cargo ocupado.

Toda a trajetéria apresentada encontra-se devidamente comprovada por meio da
documentacido anexada ao processo administrativo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias, evidenciando contribuigdo efetiva para o aprimoramento da gestdo
institucional e para a melhoria dos servigos prestados a comunidade universitaria.

Diante do exposto, considero demonstrado o atendimento aos pressupostos estabelecidos
para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE Nivel
V, por evidenciar experiéncia profissional consolidada, dominio técnico especializado,
exercicio de atividades de elevada complexidade administrativa e contribui¢dao
significativa para o desenvolvimento da Universidade Federal de Alagoas.
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