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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem como finalidade apresentar minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas
- UFAL, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo de mais de treze anos de exercicio no cargo
de Administrador, para fins de obten¢@o do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI, previsto no Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educac@o.

Ingressei na UFAL em 18 de junho de 2013, com lotac&o inicial no Campus do Sertdo, na cidade de Delmiro Gouveia/AL e, desde
o inicio dos exercicios, passei a assumir fungdes diversas nesse Campus, por ter sido, a época, o unico técnico-administrativo com
o cargo de Administrador em um Campus com poucos anos de inaugurado e com um quadro ainda pequeno de servidores. Por
volta do final do ano de 2014 fui removido ao Campus A.C. Simdes, em Maceio, sendo lotado inicialmente na Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas e do Trabalho - Progep e posteriormente na Faculdade de Direito de Alagoas - FDA, em que estou lotado
atualmente. Ao longo desses 13 anos, atuei em diferentes areas de atuacdo na UFAL, incluindo gestdo financeira, gestdo de pessoas,
administragdo patrimonial, fiscalizagdo de contratos administrativos, processos correcionais, elaboragdo de normas institucionais,
organizacdo de processos seletivos, instruindo e coordenando curso de capacitagdo, coordenando projeto institucional, entre outras
atribui¢des relevantes. A diversidade das experiéncias desempenhadas proporcionou uma formacdo profissional abrangente,
construida de maneira progressiva e integrada e permanentemente orientada ao fortalecimento da gestio institucional.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

A atuagdo em diferentes areas permitiu desenvolver uma compreensdo a Administragdo Publica sob uma perspectiva sistémica,
integrando planejamento, execug¢do, fiscalizagdo, controle, governanca, gestdo de riscos, lideranga de equipes e tomada de decisao.
Essa experiéncia possibilitou desenvolver uma visdo ampla da gestdo publica, baseada na articulagdo entre diferentes setores da
UFAL e na compromisso permanente por solugdes capazes de promover maior eficiéncia administrativa, seguranga juridica,
economicidade e melhoria continua dos servigos prestados a comunidade. Iniciei minha trajetéria profissional em 2013 no Campus
do Sertdo, na cidade de Delmiro Gouveia, sendo o tnico técnico administrativo a época a ocupar o cargo de Administrador. Fator
esse que acarretava uma multiplicidade de atribuigdes. Em seguida, fui removido para a Progep, no Campus A.C. Simdes.
Atualmente executo as atividades na Secretaria do curso de mestrado em Direito da Faculdade de Direito de Alagoas.

Os saberes demonstrados neste Memorial ndo decorrem exclusivamente da formagao académica, embora esta tenha desempenhado
papel fundamental na consolidagdo da minha atuag@o profissional. Resultam, sobretudo, da integracdo entre teoria e pratica,
construida diariamente no exercicio de diversas func¢des, na conducdo de gerenciamento de processos, na elaboragdo de
instrumentos técnicos, na participagdo em processos de planejamento institucional, na atuagdo em procedimentos correcionais, na



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

conducdo de atividades que exigiram elevado grau de responsabilidade, capacidade analitica ¢ comprometimento com o interesse
publico, dentre outras.

Durante essa trajetoria, participei da elaboragdo de procedimentos institucionais, de atividades correlatas as selegdes publicas, de
colegiados institucionais, de comissdes correcionais, da coordenagao de curso de capacitagdo, da atualizagdo de normas internas,
da elaboragdo de planejamento de agdes institucionais, de capacitagdes profissionais de interesses institucionais, de publicagdo de
artigos cientificos em mestrado profissional em Administragdo Publica cursado na propria UFAL, dentre outras demandas. Essas
experiéncias contribuiram para consolidar competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, gestdo de pessoas, lideranga,
governanga publica, integridade administrativa, gestdao de riscos, trabalho colaborativo, inovagdo administrativa ¢ melhoria
continua dos processos organizacionais.

Este Memorial transcende a descrigdo cronologica das atividades desempenhadas. Seu propdsito consiste em demonstrar como
cada experiéncia vivenciada contribuiu para a construgao de conhecimentos, habilidades e competéncias que hoje orientam minha
atuacdo profissional. Mais do que relatar uma sucessdo de designacles, busca evidenciar um processo continuo de
desenvolvimento profissional, pautado pelo aperfeicoamento permanente, pela assuncéo progressiva de responsabilidades e pelo
compromisso com a missdo institucional da UFAL. Assim, as experiéncias aqui apresentadas revelam uma trajetoria caracterizada
pela ampliacdo gradual das responsabilidades funcionais, pela atuagdo em areas estratégicas da Administragdo Publica e pela
consolidac¢do de saberes construidos no exercicio profissional. Considero que esse percurso evidencia uma formagao técnica
compativel com o nivel de complexidade exigido para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI, demonstrando
que os conhecimentos desenvolvidos ao longo da carreira ultrapassam a execucéo ordinaria das atribui¢des do cargo e refletem
uma atuagdo comprometida com a exceléncia da gestdo publica e com o fortalecimento institucional da Universidade Federal de
Alagoas.

Cumpre ressaltar que os documentos anexados a este Memorial ndo representam a totalidade das portarias, designagdes e atos
administrativos expedidos durante minha vida funcional. Em razio da expressiva quantidade de documentos acumulados ao longo
de mais de treze anos de exercicio na UFAL, foram selecionados aqueles que melhor evidenciam a continuidade das atividades
desempenhadas e a evolucdo das competéncias desenvolvidas, sem prejuizo da existéncia de inumeras outras designagdes para
atribui¢Oes de natureza semelhante.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO | — Participagdao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagdes ou
similares.

Item 4 - Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuragdo de materialidade e responsabilidade,
como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial (3,0 pontos por designacao). Portarias / total de 9 pontos.

Participei de 3 sindicéncias, sendo 2 delas Investigagdo Preliminar Sumaria e 1 Comissio de Processo Administrativo Disciplinar.

Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgdos colegiados da Instituicio Federal de
Ensino (3,0 pontos por ano ou fragdo acima de seis meses). Portarias e declarago / total de 24 pontos.

Participei como titular e suplente de colegiados do curso de mestrado em Direito da UFAL desde 2019 até os dias atuais.

Item 5 - Atuagdo em atividades de organizagio, fiscalizagio, execugdo de exame de selegio, vestibular ou concursos (4,5 pontos por designagao).
Declaragdes, portarias e atas / total de 54 pontos.

Participei de diversas fungdes em selecdes publicas desde quando estava lotado no Campus do Sertdo, tanto para cargos efetivos, quando para
estudantes de mestrado.

REQUISITO Il - Participagao e atuacdo em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao,
inovagao ou assisténcia especializada.
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Item 6 - Participagdo em atividades de produg@o ou reformulacdo de material acessivel, ou técnico de referéncia (manuais, roteiros técnicos)
(3,0 pontos por produto). Declaragio / total de 3 pontos.

Elaborei manuais de procedimentos referentes ao fluxo interno do setor, em que ap6s aprovacao da chefia imediata, foi publicado no site oficial
do curso de mestrado, para que os alunos pudessem acessar e seguir os devidos tramites.

Item 11 - Participag@o em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses
da Institui¢do Federal de Ensino ( 1,0 ponto por evento). Certificado / total de 3 pontos.

Participei de cursos de capacitagdo para atuacdo em Processo Administrativo Disciplinar — PAD pela Corregedoria da UFAL. Participei de um
congresso realizado em Paulo Afonso — BA, onde inclusive apresentei um artigo desenvolvido com colegas de trabalho lotados no Campus do
Sertdo a época.

Item 1 - Coordenacgéo de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovacao) (7,5 pontos por projeto) Certificado / total de
7,5 pontos.

Coordenei um curso de capacitagdo em Processos Organizacionais no Campus do Sertdo, com o intuito de otimizar o andamento dos fluxos
processuais da unidade, bem como expandir a transparéncia das atividades intersetoriais para todos os colegas de trabalho e publico externo.

Item 2 - Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragdo de projetos pedagdgicos, programas e/ou
acdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestdo e inovagao) (4,5 pontos por projeto). Print de email e declaragdo / total de 9 pontos.

Participei das discussoes e elaboragdes do planejamento das a¢cdes do Campus do Sertdo em um encontro realizado na cidade de Canindé do Sao
Francisco - SE, quanto na Proginst ja quando estive lotado na Faculdade de Direito de Alagoas/FDA/UFAL, fazendo a representagdo do setor
de mestrado na discuss@o e elaboracdo de um planejamento de desenvolvimento das unidades.

REQUISITO VI - Produgdo, prospeccao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 14 - Participagdo em atividade de difusdo ou apoio a formagao institucional (expositor, facilitador, colaborador) (3,0 pontos por evento).
Declaragéo / total de 3 pontos.

Participei de atividades colaborativas para a execu¢do de minicursos vinculados as atividades do curso de mestrado em Direito da UFAL,
proporcionando o bom andamento das atividades, coleta de dados, registros de atividades no sistema, dentre outras atribuigoes.

Item 15 - Atuagdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteido técnico ou orientador em agdo formativa
estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento de pessoas (4,5 pontos por curso). Certificado / total
de 4,5 pontos.

Ministrei um curso de Processos Organizacionais, com carga horaria de S5h, com o intuito de capacitar os técnicos administrativos e gestores do
Campus do Sertdo para a otimizac¢ao dos fluxos administrativos da unidade.

Item 12 - Producdo de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a difusdo do conhecimento (4,5 pontos
por produto). Print de site oficial da UFAL / total de 4,5 pontos.

Em 2016, quando estive lotado na Progep, em conjunto com a equipe de trabalho, elaborei um manual para fornecer informagdes sobre a estrutura
e funcionamento da Universidade. O material tornou-se acessivel aos novos servidores por meio do Programa de Insercdo de Novos Servidores
(PINS).

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou periddico, relacionado aos
interesses institucionais (7,5 pontos por publica¢do). Artigos publicados / total de 45 pontos.

As publicagdes de artigos foram frutos de diversas pesquisas na area de Administracdo Publica, com fins profissionais, que agregam valor a
comunidade académica como um todo, bem como para a sociedade em geral. As publica¢des dos artigos cientificos incluem inclusive aceite em
revista de Qualis Al.
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DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Ao longo deste Memorial, busquei demonstrar que minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Alagoas foi construida
por meio da integragdo entre formagdo académica, aperfeicoamento continuo e, principalmente, da experiéncia adquirida no
exercicio de atividades que extrapolaram as atribui¢des ordinarias do cargo de Administrador.

Desde o meu ingresso na Institui¢do, em 18 de junho de 2013, assumi uma diversidade de experiéncias que permitiu consolidar
conhecimentos que ndo foram adquiridos apenas em ambiente académico, mas principalmente na resolugdo de problemas
concretos, na condugdo de processos/procedimentos administrativos, na tomada de decisdes € no compromisso permanente por
solugdes voltadas ao fortalecimento da gestdo institucional.

Os saberes construidos ao longo da carreira refletem uma evolug@o profissional continua, caracterizada pela ampliag@o progressiva
das responsabilidades assumidas e pela confianga reiteradamente depositada pela UFAL, evidenciada pelas sucessivas designagoes
para fungdes estratégicas, pela participacdo em grupos de trabalho de relevancia institucional e por Mengéo de Elogio registrada
em meus assentamentos funcionais, reconhecendo a qualidade técnica, o comprometimento e a responsabilidade demonstrados no
desempenho das atividades exercidas. Compreendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias ndo se destina a valorar
apenas a titulagdo académica ou o tempo de servigo, mas, sobretudo, a reconhecer os conhecimentos efetivamente construidos no
exercicio profissional e aplicados em beneficio da Instituicdo. Nesse sentido, considero que a trajetoria aqui apresentada demonstra
a consolidagdo de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais compativeis com o nivel de complexidade exigido para o
RSC-VI, evidenciando que os saberes desenvolvidos foram construidos por meio de experiéncias diversificadas, continuas e de
elevada responsabilidade administrativa. Para além do cumprimento das atribui¢des inerentes ao cargo, minha atuagdo sempre
esteve orientada pelo compromisso com a melhoria da gestdo publica, pelo compromisso permanente do aperfeigoamento
profissional e pela disposi¢do em assumir novos desafios institucionais. Cada fun¢do exercida, cada comissdo integrada, cada
processo conduzido e cada capacitagdo realizada representaram oportunidades de ampliar conhecimentos e de transformar esses
conhecimentos em resultados concretos para a UFAL.

Diante desse conjunto de evidéncias, entendo que o conjunto das experiéncias profissionais, da formacio acad€mica, das
responsabilidades assumidas e das competéncias efetivamente desenvolvidas ao longo da minha trajetdria funcional evidencia o
preenchimento dos pressupostos que fundamentam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI. Assim, submeto este
Memorial a apreciacdo da Comissdo Avaliadora, confiante de que a documentagdo apresentada demonstra, de forma objetiva e
consistente, a maturidade profissional alcancada e a contribuicéo efetivamente prestada ao fortalecimento da gestio, da governancga
e da missdo institucional da Universidade Federal de Alagoas.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Memorial ndo representa apenas o registro de uma trajetoria funcional, mas a demonstragdo de um processo continuo
de aprendizagem, construcgdo de saberes e desenvolvimento de competéncias que foram incorporados a minha pratica profissional
ao longo de mais de treze anos de dedicagdo 8 UFAL. A concessido do RSC-VI representa, portanto, o reconhecimento institucional
de conhecimentos efetivamente desenvolvidos, aplicados e compartilhados em beneficio da Administragdo Publica e da
comunidade académica, em consonancia com os objetivos que fundamentam esse instituto juridico.

A vista das informagdes apresentadas, totalizo 166,5 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares para o nivel VI do RSC-
PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informa¢des e a documentacao apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional, responsabilizando-
me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislacdo vigente.
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Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizacdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro,
ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo devera ser disponibilizado na forma prevista na
legislacdo aplicavel, observado o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informac¢des e pelos dados pessoais nele
constantes.

Maceio, 04/08/2026
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