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APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional no
ambito da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), em complemento ao Requerimento de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE). O documento reune as experiéncias
profissionais, as atividades institucionais, a forma¢dao continuada e a produgdo técnico-cientifica
desenvolvidas ao longo da carreira e deve ser analisado em conjunto com a documentagdo comprobatoria
anexada ao processo. Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 5 de novembro de 2020, no cargo
de Assistente em Administracao, Classe D, com lotagdao na Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), onde
atualmente exer¢o a func¢do de Secretdria Administrativa. Desde entdo, participei de agdes relacionadas ao
apoio a gestdo académica, as rotinas administrativas da unidade, a formagdo continuada, a atuagdo em
comissdes e eventos institucionais ¢ a produgdo de conhecimento. Minha formacao académica retine areas
distintas e complementares. Sou graduada em Terapia Ocupacional, especialista em Direito Administrativo
(2021), mestre em Administragdo Publica (2025) e, atualmente, graduanda em Administracdo. Embora
essas formacdes ndo integrem a pontuacdo deste requerimento, sua mengdo permite contextualizar o
percurso de qualificagdo que acompanha minha atuagdo profissional e evidencia o compromisso com a
atualizacdo permanente de conhecimentos. As experiéncias apresentadas neste memorial evidenciam
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos por meio do exercicio profissional, da qualificacdo
continuada e da participacdo em atividades institucionais, académicas e técnico-cientificas. Esses
elementos fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias, em
conformidade com os critérios estabelecidos na regulamentagdo vigente.

TRAJETORIA PROFISSIONAL
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Ingressei na Universidade Federal de Alagoas (UFAL) em novembro de 2020, no cargo de
Assistente em Administragdo, com lotacdo inicial na Secretaria da Pro-Reitoria de Graduagao
(PROGRAD). Desde o inicio do exercicio, atuei no suporte as rotinas administrativas da unidade,
desempenhando fungdes ligadas a organizacdo documental, a tramitacdo de processos regulatérios, ao
atendimento de demandas institucionais e a redagdo de expedientes oficiais necessarios ao funcionamento
do 6rgao.

Em razdo de necessidade institucional, colaborei temporariamente com a Diretoria de Registro e
Controle Académico (DRCA). Essa imersdo técnica permitiu mapear fluxos internos e, fundamentalmente,
estabelecer conexdes profissionais solidas que perduram até o presente. Atualmente, esses vinculos
viabilizam um canal direto de matriciamento institucional, o qual otimiza a resolu¢do de demandas
complexas e qualifica o suporte prestado a comunidade académica de forma célere.

Ainda nos primeiros anos de exercicio, integrei, de forma voluntaria, as atividades de apoio a
secretaria da Comissao Propria de Avaliacao (CPA). Nessa fung¢ao, auxiliei na operacionalizagdo de rotinas,
como a elaboragao de formularios de frequéncia e a lavratura de atas de reunides disponibilizadas no portal
institucional para fins de consulta, o que propiciou uma imersdo na cultura de avaliagdo interna da
Universidade. Ao subsidiar os fluxos de coleta de dados e relatorios da comissdo, participei ativamente do
mapeamento de forcas e fragilidades institucionais, experiéncia que evidenciou a importancia da
autoavaliacdo como ferramenta de transparéncia publica e indutora da melhoria continua dos cursos e
Servigos.

Durante a adog¢ao das medidas sanitarias decorrentes da pandemia da COVID-19, participei das
acoes coordenadas pela PROGRAD em apoio a Comissao Permanente do Vestibular (COPEVE),
realizando o acompanhamento da documentacdo pendente dos estudantes ingressantes via Sisu,
especialmente quanto a comprovagdo vacinal exigida para o ingresso na Universidade, a fim de colaborar
com um retorno seguro as atividades e aulas presenciais.

A partir do segundo ano de exercicio na Universidade, manifestei interesse em colaborar com
atividades institucionais desenvolvidas para além das atribui¢des ordinarias da unidade de lotagao,
oportunidade em que, apds capacitacdo adequada, passei a integrar Bancas de Heteroidentifica¢do e a
prestar apoio operacional as respectivas comissdes nos processos seletivos da Universidade. Integrar a
banca de heteroidentificagdo representou um compromisso ético com a consolidagdo da justica social e
com a dignidade da pessoa humana. Desempenhei essa fungdo ciente da relevancia de resguardar o
propdsito histérico das cotas raciais. Por meio de uma avaliagdo técnica baseada exclusivamente no
fendtipo, colaborei para evitar distor¢des no sistema, atuando ativamente para que 0s mecanismos
institucionais de inclusdo e reparagao alcancassem de forma legitima e segura a populagao preta e parda.

Posteriormente, passei a integrar a equipe da Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagdgico
(CDP), ampliando minha atuagdo em agdes institucionais voltadas aos programas desenvolvidos no setor.
assumindo atribui¢des relacionadas aos processos de Incentivo a Qualificacdo de servidores de nivel médio
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que concluem a graduagdo, nessa etapa, meu trabalho ¢ conferir a validade do diploma junto ao MEC,
elaborar uma declaracdo sobre o que foi verificado e tramitar ao DAP. Também fiquei responséavel por
auxiliar a gerente do setor com cadastro de monitores e alimentagdo do banco de dados com todas as
informacdes necessarias para emissdo do certificado de monitoria dos alunos que participaram antes da
inser¢do do moddulo Sigaa, dos que precisam de segunda via, e de declaracao de orientagao de monitoria
para os docentes, além de outras declaragdes relacionadas aos processos de selecdo da monitoria quando
necessario. No setor, também tive a oportunidade de participar da avaliagao dos trabalhos apresentados no
Seminario Institucional de Monitoria (SIM UFAL), evento destinado a socializagdo, avaliagdo e
disseminagdo das experiéncias desenvolvidas no ambito do Programa de Monitoria da UFAL, contribuindo
para o fortalecimento das praticas de ensino e da formagao académica.

Atualmente, exerco, de forma concomitante, a funcao de Secretaria Administrativa da Pro-Reitoria
de Graduagdao (PROGRAD), desenvolvendo atividades de assessoramento técnico-administrativo a gestao
e de apoio a execug¢dao das acdes institucionais. Dentre as atribuigdes sob minha responsabilidade
destacam-se a gestdo do fluxo de demandas recebidas pelos e-mails institucionais da Secretaria, com
analise, triagem, encaminhamento e acompanhamento das providéncias adotadas pelos setores
competentes; o acompanhamento de processos funcionais de servidores para fins de progressdo; a
elaboracdo mensal de boletins de ocorréncia; a emissao de portarias, certificados e declaragdes; a instrugao
e tramitacdo de processos administrativos; a instrucdo e o acompanhamento dos processos de pagamento
dos Laboratérios Virtuais da Universidade; a formalizacdo de demandas de manutengdo dos espagos
administrados pela PROGRAD; e a articulacdo de demandas administrativas junto as diversas unidades da
Universidade, contribuindo para a eficiéncia, a regularidade e a integragao dos processos institucionais.

Paralelamente ao exercicio das atribui¢cdes institucionais, investi continuamente em minha
qualificagdo académica e profissional, por meio da participacdo em ac¢des de capacitagdo, da realizacao de
cursos de poés-graduagdo lato sensu, da conclusio do Mestrado em Administragio Publica e do
desenvolvimento de pesquisas e publicagdes cientificas. Essa trajetoria evidencia o compromisso com a
formacdo permanente, a ampliacao do repertorio académico e profissional e a producao de conhecimentos
em diferentes areas de interesse da Administracdo Publica, contribuindo para o desenvolvimento de uma
atuacdo pautada no aprimoramento continuo, na reflexdo critica e na consolidacio de saberes e
competéncias que fundamentam o presente pleito de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

REQUISITO I - Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos, representacoes ou
similares.

Foi pontuado o item 1, Participacio como membro de nticleos, representacdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracio publica, regularmente
instituidos - Por designacio, 3 pontos:

No contexto da implementagdo das politicas institucionais de a¢des afirmativas da Universidade Federal de
Alagoas, atuei como membro de Banca de Heteroidentificacio responsavel pela validacdo das
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autodeclaragdes de candidatos(as) negros(as) (pretos(as) e pardos(as)) no ambito do Sistema de Selegao
Unificada (SISU), em observancia a legislacdo vigente e as normas institucionais aplicaveis. A atuagdo
compreendeu a participacdo nos procedimentos de heteroidentificagdo complementar a autodeclaragao,
contribuindo para a execugdo das atividades previstas nos processos seletivos da Universidade. Também
participei de atividades de apoio operacional as Bancas de Heteroidentificacdo, prestando suporte a
organizagdo e a execucdo dos trabalhos, em conformidade com os procedimentos estabelecidos para a
realizacdo das bancas. Essas atividades possibilitaram o desenvolvimento de experiéncia em processos
institucionais relacionados as politicas de agdes afirmativas e ao trabalho em comissdes administrativas. Os
documentos comprobatorios correspondentes a este item encontram-se anexados ao presente
processo eletronico em um unico PDF, sdo certiddes organizadas em ordem cronolégica, da mais
antiga para a mais recente, e no formulario, a indicacdo de ordem esta por pagina, indicando a
pagina de cada documento (p1, p2 e p3).

REQUISITO II - Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, gestio, ensino, pesquisa,
extensao, inovacao ou assisténcia especializada:

Foi pontuado o item 7, Participacdo em atividade de avaliacdo de trabalho ou atua¢do como jurado
em eventos académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos - Por evento, 3 pontos:

No ambito das agdes institucionais de apoio ao ensino de graduagdo, participei como avaliadora dos
trabalhos apresentados na modalidade Comunicagdo Oral durante o V Seminario Institucional de Monitoria
(SIM/UFAL), realizado entre os dias 27 e 29 de novembro de 2023. A atuacdo envolveu a analise dos
trabalhos apresentados durante o evento, em conformidade com os critérios definidos pela organizagao,
contribuindo para a avaliacdo das experiéncias desenvolvidas pelos estudantes e para a disseminagdo de
boas praticas relacionadas a monitoria académica. A participacdo nessa atividade demonstra o
envolvimento em agdes institucionais voltadas ao fortalecimento da graduacao e a promogao de espacos de
compartilhamento de experiéncias académicas. Os documentos comprobatorios correspondentes a este item
encontram-se anexados ao presente processo eletronico. O documento comprobatoério correspondente a
este item encontra-se anexado ao presente processo eletronico em um tnico PDF, uma vez que é
documentacgio tinica para o item, em formato de certificado, e no formulario, a indicacdo de ordem
esta por pagina, indicando a pagina de cada documento (p1).

Foi pontuado o item 9, Participacio em programas de formacdo continuada e/ou acdes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nio utilizada para fins de aceleracio da promog¢io na
carreira (carga horaria minima de dez horas) - Por capacitagao, 1 ponto:

A formagdo continuada foi desenvolvida por meio da participagdo em cursos de capacitagdo voltados ao
aperfeicoamento das competéncias necessarias ao exercicio das atividades desempenhadas na Universidade
Federal de Alagoas. Nesse contexto, foram concluidos os cursos Engenharia de Prompt, voltado a
utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial aplicadas as rotinas administrativas; Comunicagao
Assertiva: Oratdria, Retdrica e Técnicas de Apresentagdo e Nivelamento: Producdo de Texto, direcionados
ao aprimoramento da comunicacdo institucional e da elaboragdo de documentos oficiais; Execugdo e
Avaliacao dos Planos de Entrega e de Trabalho do Programa de Gestdao e Desempenho (PGD), relacionado
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ao planejamento, acompanhamento e avaliagdo das atividades na Administragdo Publica; Politicas
Curriculares e Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e Tutoria em Educagdo a Distancia, voltados a
atualizacdo em politicas educacionais e as praticas de apoio ao ensino superior. Em conjunto, essas
capacitagdes contribuiram para o desenvolvimento e a atualizagdo de competéncias técnicas relacionadas a
gestdo administrativa, & comunicagdo institucional, ao planejamento, a educacao e ao uso de tecnologias,
em consonancia com as atividades desenvolvidas no ambito da Pro-Reitoria de Graduacao. Os documentos
comprobatdrios correspondentes a este item encontram-se anexados ao presente processo eletronico. Os
documentos comprobatorios correspondentes a este item encontram-se anexados ao presente
processo eletronico em um unico PDF, sao certificados, organizados em ordem cronologica, do mais
antigo para o mais recente, e no formulario, a indicacio de ordem esta por pagina, indicando a
pagina de cada certificado inicia (p1, p3, p4, p6, p8, p10, p12).

Foi pontuado o item 10, Desempenho de atividade técnica especializada, formalmente reconhecida
pela Instituicio Federal de Ensino, com demonstracio de dominio técnico diferenciado e
contribuicfo institucional relevante na area de atuacio - Por ano ou fra¢dao acima de seis meses - 1
ponto:

No periodo de 19 de maio de 2021 a 5 de setembro de 2022, atuei no apoio técnico-administrativo a

Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Universidade Federal de Alagoas, exercendo a funcdo de
Secretaria das Reunides. As atividades compreenderam a elaboragdo das atas, o registro das deliberagdes e
o suporte técnico-administrativo aos trabalhos da Comissdo, contribuindo para a organizacdo e a
formalizagdo dos atos relacionados a avaliacdo institucional. A atuacdo é comprovada por atas oficiais da
CPA, nas quais consto identificada como Secretdria da Reunido, com assinatura conjunta a da Presidéncia,
disponibilizadas no portal institucional da UFAL. Os documentos comprobatdorios correspondentes a
este item encontram-se anexados ao presente processo eletronico em um tunico PDF, siao atas,
organizadas em ordem cronoldgica, da mais antigo para a mais recente, e no formulario, a indica¢ao
de ordem esta por pagina, indicando a pagina de cada ata inicia (p1, p3, pS, p8, p11, p13).

REQUISITO V - Exercicio de funcoes, cargos de dire¢do ou assessoramento institucional.

Foi pontuado o item 3, Exercicio de fun¢ao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente - Por ano ou
fracio acima de seis meses, 4,5 pontos como titular e 1,5 como substituto:

Portaria de designagdo de FG2 para Secretaria Administrativa. No exercicio da Fungao Gratificada (FG-2)
de Secretaria Administrativa da Pro-Reitoria de Graduagdo, sdo desempenhadas atividades de
assessoramento administrativo a gestdo da unidade, compreendendo a organizagdo e o acompanhamento de
processos administrativos, a gestdo dos e-mails institucionais da Secretaria, o acompanhamento de
processos funcionais de servidores para fins de progressao, a elaboracdo mensal de boletins de ocorréncia,
a instrucdo de processos relacionados ao pagamento dos Laboratdrios Virtuais da Universidade, a emissao
de portarias, certificados e declaracdes, a solicitacdo de servicos de manutencao dos espagos administrados
pela PROGRAD, bem como o atendimento as demandas administrativas da Pro-Reitoria. Os documentos
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comprobatdrios correspondentes a este item encontram-se anexados ao presente processo eletronico. O
documento comprobatirio correspondente a este item encontra-se anexado ao presente processo
eletronico em um tunico PDF, uma vez que é documentacio tnica para o item, e no formulario, a
indicacdo de ordem esta por pagina, indicando a pagina em que consta a informac¢ao na portaria de
designac¢ao (p2).

REQUISITO VI - Producio, prospecc¢ao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

Foi pontuado o item 4, Conclusido de curso de educacio formal superior ao exigido para o ingresso
no cargo de que ¢ titular e que nio seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacdo — IQ -
Por curso, 15 pontos:

Como parte do processo de formagao continuada, foram concluidos os cursos de Pds-Graduagao Lato
Sensu em Satide do Trabalhador e em Satide Mental, Planejamento e Gestdo, ambos realizados apds o
ingresso na Universidade Federal de Alagoas. As formagdes proporcionaram atualizagdo e aprofundamento
em temas relacionados a promogao da saide no ambiente laboral, organizagdo do trabalho, planejamento,
gestao e desenvolvimento organizacional. Os conhecimentos adquiridos ampliaram a compreensao acerca
de aspectos relacionados a gestdo de pessoas, ao planejamento de atividades, a organizagdo dos processos
de trabalho e a promocao de ambientes institucionais saudaveis, complementando a formagao profissional e
contribuindo para o desenvolvimento das atividades administrativas desempenhadas na Pro-Reitoria de
Graduagdo. Documentos comprobatorios: Certificados de conclusao das especializagdes em Saude do
Trabalhador e em Satide Mental, Planejamento e Gestdo. Os documentos comprobatorios correspondentes
a este item encontram-se anexados ao presente processo eletronico. Os documentos comprobatorios
correspondentes a este item encontram-se anexados ao presente processo eletronico em um unico
PDF, sao certificados de conclusido de curso, organizados em ordem cronolégica, do mais antigo para
0 mais recente, e no formulario, a indicacio de ordem esta por pagina, indicando a pagina que inicia
cada documento (p1 e p3).

Foi pontuado o item 5, Participacdo relevante na implantacio ou desenvolvimento de produto,
projeto, processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional - Por produto, 15 pontos:

A cartilha constitui um Produto Técnico-Tecnoldgico resultante da pesquisa desenvolvida no curso de
Mestrado em Administragdo Publica. Disponibilizada por meio institucional, a publicacdo materializa a
aplicacdo pratica do conhecimento cientifico produzido na Universidade, promovendo sua difusdo para
além do ambiente académico e contribuindo para a aproximacgdo entre pesquisa e sociedade. Os
documentos comprobatérios correspondentes a este item encontram-se anexados ao presente processo
eletronico. O documento comprobatoério correspondente a este item encontra-se anexado ao presente
processo eletronico em um unico PDF, trata-se de documento unico, uma cartilha digital com varias
paginas, e no formulario consta o intervalo das paginas (p1 a, p41).
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Foi pontuado o item 10, Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais - Por publicacio
- 7,5 pontos:

As publicagdes cientificas realizadas durante o periodo de atuacdo na Universidade Federal de Alagoas
refletem a continuidade da formagao académica e da atividade de pesquisa, contribuindo para a produgado e
disseminagdo do conhecimento cientifico em temas relacionados a Administragao Publica e as politicas
publicas. Essa producdo reforca uma das finalidades institucionais da Universidade, ao promover a
integracdo entre pesquisa e formagdo profissional, ampliando a visibilidade da producdo académica e
estimulando o desenvolvimento de estudos aplicados em areas de interesse social. Os documentos
comprobatdrios correspondentes a este item encontram-se anexados ao presente processo eletronico. Os
documentos comprobatorios correspondentes a este item encontram-se anexados ao presente
processo eletronico em um unico PDF, sdo um certificado de publicacio de capitulo de livro e cinco
artigos em que fui autora e/ou coautora, organizados em ordem cronoldgica de publicacdo, da mais
antiga para a mais recente, ¢ no formulirio, a indicacdo de ordem esta por pagina, indicando a
pagina em que comeca cada documento (p1, p2, p22, p38, p59, p67).

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A trajetoria apresentada neste Memorial evidencia um processo continuo de qualificagdo profissional,
construido por meio da integragdo entre a experiéncia adquirida no exercicio do cargo, a formagdo
académica, a capacitagdo continuada, a participacdo em atividades institucionais e¢ a producao
técnico-cientifica. Esses elementos permitiram a consolidagdo de conhecimentos, habilidades e
competéncias que ampliaram minha atuagdo profissional no ambito da Universidade Federal de Alagoas.
Ao longo desse percurso, desenvolvi competéncias relacionadas a organizagdo e instrugdo de processos
administrativos, ao assessoramento da gestdo, a aplicacdo de normas institucionais, ao planejamento das
atividades, a comunicagcdo administrativa ¢ ao trabalho colaborativo. A participacdo em bancas de
heteroidentificagdo, em atividades de avaliacdo académica, em comissdes € em agdes institucionais
possibilitou ampliar a experiéncia profissional e contribuir para a execugdo de atividades que extrapolam a
rotina administrativa da unidade de lotagdo. A formagdo continuada, materializada pela realizagdo de
cursos de capacitacdo, especializagdes e pelo Mestrado em Administragdo Publica, proporcionou o
aprofundamento de conhecimentos aplicaveis as atividades desenvolvidas na Universidade. Esse processo
favoreceu o aperfeicoamento das praticas administrativas, a incorporagdo de novos conhecimentos técnicos
e a ampliacao da capacidade de analise, planejamento e resolucdo de demandas institucionais. A producao
técnico-cientifica também integra esse percurso. A elaboracdo de produto técnico-tecnologico e a
publicacdo de artigos cientificos representam a aplicagdo do conhecimento académico a producdo e a
difusdo do conhecimento, em consonancia com as finalidades da universidade publica e com os principios
que orientam o ensino, a pesquisa e a extensao. Em conjunto, as experiéncias apresentadas demonstram um
percurso de desenvolvimento profissional compativel com o nivel de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias pleiteado, caracterizado pela busca permanente de qualificagdo, pela participacdo em
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atividades institucionais, pelo exercicio de responsabilidades administrativas e pela producdao de
conhecimento técnico e cientifico aplicado ao contexto da Administragdo Publica.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente Memorial Descritivo sintetiza a trajetoria profissional desenvolvida na Universidade Federal de
Alagoas e demonstra o processo continuo de qualificagdo que acompanhou o exercicio do cargo de
Assistente em Administragdo. As experiéncias descritas evidenciam a articulagao entre pratica profissional,
formacdo continuada, participacdo em atividades institucionais, exercicio de funcdo de assessoramento e
producdo técnico-cientifica. Em conjunto, esses elementos refletem a consolidacdo de conhecimentos,
habilidades e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira, conforme demonstrado pela documentacao
anexada ao presente processo eletronico. Dessa forma, submeto este Memorial Descritivo a apreciagdo da
Comissdao de Avaliacdo, por entender que o conjunto das experiéncias ¢ dos documentos apresentados
evidencia trajetoria profissional compativel com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-PCCTAE-VI —, nos termos da regulamentagao vigente.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informacOes e a documentacdo apresentadas neste Memorial
Descritivo sdo verdadeiros, auténticos e correspondem a minha trajetéria profissional,
responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da legislagao
vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser utilizada uma Unica vez para
fins de pontuacdo no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, sendo
vedada sua utilizagdo concomitante para atendimento de mais de um critério especifico. Declaro, ainda,
estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser disponibilizado na forma prevista na legislacao
aplicavel, observado o disposto na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais — LGPD), responsabilizando-me pelas informacdes e pelos dados pessoais nele constantes.

MACEIO - ALAGOAS, 05/08/2026
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