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APRESENTACAO

Eu, Ana Paula Souza Santos, servidora técnico-administrativa da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), matricula SIAPE n2
1983799, ocupante do cargo de Quimico, submeto o presente Memorial Descritivo com vistas a obtencdo do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC) — Nivel V. Ao longo de treze anos de efetivo exercicio, minha trajetéria na UFAL tem sido
pautada pela convergéncia entre o saber técnico-cientifico e a exceléncia na gestdo publica. Tendo atuado em esferas cruciais
da administragdo universitaria, desde a gestdo de laboratdrios estratégicos no Instituto de Quimica e Biotecnologia (IQB),
passando por cargos de lideranca no Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI), até a estruturagdo do Nucleo de Laboratdrios
Didaticos (NULAB) no Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (ICBS), este documento sintetiza uma carreira dedicada ao
aprimoramento continuo e a inovagdao de fluxos de trabalho. As experiéncias aqui relatadas demonstram o dominio de
competéncias gerenciais de alto nivel e um compromisso sélido com o desenvolvimento institucional da UFAL, requisitos que
justificam a concessao do RSC-V.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na UFAL em 30 de novembro de 2012, com lotagdo inicial no Instituto de Quimica e Biotecnologia (IQB). Nesse
periodo, atuei na gestdo técnica de laboratdrios estratégicos como a Central Analitica e Laboratdérios de Ensino, acumulando
representatividade em colegiados de curso e participando de comissdes de Processo Disciplinar Discente. Em 2019, assumi a
funcdo gratificada de Gerente de Ativos e Sustentabilidade (FG-03) no Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI), onde
contribui na construcdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagdo (PDTIC 2020-2023). Apods breve
passagem pela Pré-Reitoria de Gestdo Institucional (PROGINST), fui lotada no ICBS em margo de 2020 para atuar no Nucleo de
Patrimonio e Suprimentos (NIP), sendo responsavel por assessorar a direcdo no planejamento de aquisicbes e contratacdes da
unidade. Atualmente, destaco minha atuagdo como a primeira Coordenadora do Nucleo dos Laboratérios Didaticos (NULAB),
sendo responsdvel pela implantacdo da estrutura e definicdo dos processos de trabalho. Adicionalmente, integro a
Subcomissdo de Reagentes, Solventes e Meios de Cultura onde lidero as atividades e contribui em processos administrativos e
avaliagGes funcionais com alto rigor técnico.

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO I — Participa¢dao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representacdes ou similares.
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Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e drgéos colegiados da
Instituigdo Federal de Ensino. (3 pontos por ano ou fragdo acima de seis meses)

Atuei como representante titular dos Técnicos Administrativos nos Colegiados do Curso de Quimica — Licenciatura/IQB (Portaria
n? 332/2017) e do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo PROFNIT/IQB
(Portaria n2 04/2018). Nessas instancias, colaborei ativamente nas etapas iniciais de elaboracdo do atual Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC) da Licenciatura em Quimica e na operacionalizacdo do processo seletivo do PROFNIT no ano de 2018.

Item 2 - Coordenagdo ou presidéncia de nucleos, representagbes, grupos de trabalho ou similares, comissbes ou comités
previstos no dmbito da administragdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo drgdo ou pela entidade. (4,5
pontos por designagdo)

Designada como a primeira coordenadora do Nucleo dos Laboratérios Didaticos (NULAB/ICBS) (Portaria ne@
6/2025/DIR-ICBS-UFAL), coube-me o pioneirismo na estruturagdo e implantagdo deste érgdo, estabelecendo processos de
trabalho que consolidaram o NULAB como eixo central de apoio ao ensino no ICBS. Em fungdo da responsabilidade gerencial
sobre os técnicos lotados no Nucleo, presidi a Comissdo de 32 Avaliacdo de Estagio Probatdrio de Servidor Técnico de
Laboratério (Portaria n2 35/2025/DIR-ICBS-UFAL), garantindo a condug¢do técnica do procedimento de avaliagdo funcional.
Adicionalmente, presidi comissdo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) em rito sumario (Portaria n? 71/2025), cuja
condugdo pautou-se pelo rigor técnico e celeridade, resultando na entrega do relatdrio final no prazo exiguo de 30 dias, sem
necessidade de prorrogagao.

Item 3 - Participagdo como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissGes ou comités
previstos no dmbito da administragcdo publica, regularmente instituidos. (3 pontos por designagéo)

Integrei a Comissdo Especial para a construgdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do ICBS (Portaria n2 2/2025),
instancia na qual contribui com a expertise em planejamento estratégico adquirida durante a constru¢ao do PDTIC da UFAL e
com a visdo sistémica sobre o planejamento de aquisicdes e contratagdes, consolidada por minha atuagdo no NULAB.
Adicionalmente, atuei na Comissdo de Avaliacdo de Estagio Probatdrio (Portaria n2 4/2025), atividade em que apliquei uma
postura técnica e critica, contribuindo para o rigor e a qualidade dos processos avaliativos conduzidos pela dire¢do do ICBS.

Item 4 - Participagdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuragdo de materialidade
e responsabilidade, como sindicdncia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial. (3 pontos por
designagdo)

Atuei como membro da Comissdo de Processo Disciplinar Discente (Portaria GR n2 1292/2018), desenvolvendo atividades
pautadas pelo zelo e pela probidade administrativa. Em um processo de alta complexidade, que demandou andlise minuciosa
das partes envolvidas e de diversas testemunhas — resultando na necessidade de duas prorrogacdes para assegurar o devido
processo legal —, colaborei ativamente na condugdo dos trabalhos. O relatdrio final produzido pela comissado foi integralmente
apreciado e acolhido pela instancia maxima da UFAL, evidenciando o rigor e a qualidade técnica da instrucdo processual
realizada.

Item 5 - Atuagdo em atividades de organizacdo, fiscalizagcdo, execugdo de exame de selecdo, vestibular ou concursos. (4,5 pontos
por designagdo)
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Desde 2013, contribuo em diversos processos seletivos da UFAL, atuando em fungGes de fiscal, chefe de sala, assistente,
supervisora e coordenadora em vestibulares e concursos geridos pelo NEPS-COPEVE, bem como em sele¢des de docentes
efetivos e substitutos organizadas pela PROGEP. Durante meu periodo no 1QB, desempenhei a fungao de Auxiliar de Gravagao
em Bancas de Concurso Publico para Docente Efetivo (Portarias n2 1333/2017 e n? 642/2018), garantindo a fidedignidade e a
transparéncia no registro das avaliagdes.

REQUISITO IV — Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

Item 4 - Exercicio de atividades relacionadas a licita¢Go e as suas excepcionalidades. (3 pontos por ano ou fragcdo acima de seis
meses)

Integro, desde 2020, a Subcomissdo de Reagentes, Solventes e Meios de Cultura da Comissdo Permanente de Laboratérios
(Portarias n2 66/2020 e n2 11/2022). Nesta fungdo, atuo na governancga estratégica de insumos laboratoriais essenciais para a
UFAL. Sou responsdvel pela padronizagdo e pela atualizagdo anual do catdlogo de materiais no Sistema Integrado de
Patriménio, Administragdo e Contratos (SIPAC), garantindo a conformidade técnica. Além disso, realizo pesquisas de pregos e
or¢amentos para viabilizar processos licitatérios integrados ao Plano Anual de ContratagGes (PAC). Ressalto que minha atuagado
prioritdria concentra-se no suporte técnico especializado aos pregoeiros durante a analise e julgamento de propostas em
pregdes eletrdnicos, atividade em que asseguro a conformidade e celeridade das aquisi¢Ges institucionais.

REQUISITO V - Exercicio de fung0es, cargos de diregao ou assessoramento institucional.

Item 4 - Exercicio de funcgdo gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente. (3 pontos por ano ou fragdo acima de seis meses)

Exerci a fungdo gratificada de Gerente de Ativos e Sustentabilidade do Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI), cédigo FG-03
(Portarias n2 475/2019 e n2 139/2020). Durante este periodo, fui responséavel pela governanca de recursos tecnoldgicos da
unidade e colaborei ativamente na constru¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC
2020-2023), contribuindo para o planejamento estratégico da infraestrutura tecnolégica da universidade entre 2019 e 2020.

DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A trajetéria de mais de 13 anos na Universidade Federal de Alagoas evidencia uma atuagdo que transcende o exercicio
ordindrio das atribui¢des de Quimico. A transi¢dao entre competéncias técnicas laboratoriais e competéncias gerenciais de alto
nivel — como a coordenagdo de ativos tecnoldgicos no NTI e o planejamento estratégico de unidades de infraestrutura
académica (NULAB) — demonstra uma versatilidade essencial para o fortalecimento institucional. O impacto de minha atuacdo
reflete-se na otimizacdo de recursos publicos, na inovacdo de fluxos de trabalho administrativo e no suporte a exceléncia do
ensino e da pesquisa. A lideranca em processos disciplinares complexos e a participacdo ativa no planejamento de
desenvolvimento institucional (PDU e PDTIC) ratificam a maturidade profissional e o compromisso ético-técnico com a
administragdo publica federal, consolidando os requisitos para o RSC-PCCTAE Nivel V.

CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste Memorial refletem minha trajetdria profissional e evidenciam os conhecimentos,
habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo. As atividades descritas contribuiram para o
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fortalecimento das agdes institucionais, a melhoria dos servigos prestados e o desenvolvimento da Universidade, estando
devidamente comprovadas pela documentagdo anexada para fins de analise do presente requerimento de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informag¢des e a documentagdo apresentadas neste Memorial Descritivo sdo verdadeiros,
auténticos e correspondem a minha trajetoria profissional, responsabilizando-me administrativa, civil e penalmente por sua
veracidade, nos termos da legislagdo vigente.

Maceio - AL, 04 de agosto de 2026.
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