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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE
(RSC-PCCTAE)

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE
Nome: ADENIZE RIBEIRO DA SILVA MARQUES
SIAPE: 1120817

Cargo: AUXILIAR EM ADMINISTRACAO

Classe/Nivel: C

Unidade de Lotagao: FACULDADE DE MEDICINA - FAMED
Fun¢ao/Cargo (se houver): FG 4

Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC-VI

APRESENTACAO

0 presente Memorial Descritivo ¢é apresentado para fins de obten¢ao do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), em atendimento ao disposto no Decreto n® 13.048/2026 e na
Minuta do Regimento Interno da Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias da
Universidade Federal de Alagoas (CRSC-PCCTAE/UFAL). Seu propésito é evidenciar a trajetéria
profissional, académica e institucional que construi ao longo de quase quatro décadas de
atuacao na Universidade Federal de Alagoas, demonstrando os conhecimentos, habilidades e
competéncias desenvolvidos por meio da experiéncia, da formagao continuada e das contribui¢oes
efetivamente prestadas & Instituicao e & sociedade.

Ingressei na Universidade Federal de Alagoas em 02 de maio de 1986, no cargo de Auxiliar em
Administracao. Desde entao, compreendi que o exercicio da fun¢ao técnico—administrativa vai
muito além da execu¢ao de rotinas burocrdticas. Ao longo da carreira, busquei desempenhar
minhas atribui¢oes com ética, responsabilidade, compromisso institucional e permanente
disposi¢ao para aprender, inovar e colaborar com o desenvolvimento da Universidade.

Minha trajetéria foi construida em diferentes espag¢os da administra¢ao universitdria,
proporcionando uma visao ampla do funcionamento institucional. Atuei na Comissao Permanente do
Vestibular (COPEVE), no Gabinete da Reitoria, no Hospital Universitdrio, no Nicleo de Ensino
Médico (NEMED), na Dire¢ao de Ensino do Hospital Universitdrio, participei da implantag¢ao e
consolidag¢ao do Programa de Mestrado Profissional em Ensino na Saude e, hd varios anos, exerco
fun¢oes estratégicas na Faculdade de Medicina da UFAL. Essa diversidade de experiéncias
permitiu compreender a Universidade em sua complexidade, integrando as dimensoes
administrativa, académica e institucional.

Ao longo dessa caminhada, assumi fun¢oes gratificadas, participei de conselhos, colegiados,
comissoes institucionais, processos seletivos, concursos publicos para docentes, sindicancias,
avaliagoes institucionais e projetos estratégicos voltados ao fortalecimento da gestao
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universitdria. Essas vivéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas
ao planejamento, assessoramento técnico—administrativo, organiza¢ao institucional, gestao de
processos, elaboracao de pareceres e despachos, media¢ao de demandas administrativas e apoio a
tomada de decisoes pelos gestores da Instituicao.

Paralelamente & experiéncia profissional, mantive o compromisso permanente com minha formagao
acad@mica, compreendendo que a qualifica¢ao continuada constitui instrumento indispensdvel
para a melhoria dos servicos publicos. Conclui trés cursos superiores, especializagoes em
diferentes dreas do conhecimento e Mestrado Profissional em FEnsino na Saude, além de
participar continuamente de cursos de capacita¢ao, eventos cientificos e atividades de
atualizacao profissional. Essa formacao multidisciplinar permitiu integrar conhecimentos das
dreas da educacao, gestao publica, saude, direito e administra¢ao, ampliando minha capacidade
de atuag¢ao frente aos desafios institucionais.

Também procurei contribuir para a produg¢ao e a difusao do conhecimento por meio da
participa¢ao em pesquisas, projetos de extensao, organiza¢ao de livros, publicac¢ao de artigos
e capitulos, apresentacdao de trabalhos em eventos cientificos e colabora¢ao em agoes voltadas
ao fortalecimento das politicas publicas, especialmente nas dreas da educa¢ao em saude e da
atencao das pessoas com albinismo. Essas experiéncias evidenciam que a atua¢ao do servidor
técnico—administrativo pode extrapolar as atividades administrativas, contribuindo de forma
efetiva para a produgao do conhecimento, para a inovagao e para o fortalecimento da missao
institucional da Universidade.

Ao revisitar minha trajetéria para a elaborag¢ao deste Memorial, reconhe¢o que os saberes e
competéncias aqui apresentados foram construidos pela integragcao entre experiéncia
profissional, formacao académica, participa¢ao institucional e compromisso permanente com o
interesse publico. Mais do que o registro de atividades desempenhadas, este documento
representa a consolida¢ao de um percurso profissional pautado pela dedicagao & Universidade
Federal de Alagoas, pela valorizacao da educa¢ao publica e pela busca continua da exceléncia
na gestao universitdria.

Nesse contexto, apresento este Memorial como a demonstragao de uma trajetdéria marcada pelo
aperfeicoamento permanente, pela capacidade de assumir responsabilidades crescentes e pela
efetiva contribui¢ao para o fortalecimento da gestao, do ensino, da pesquisa, da extensao e da
administracao publica, elementos que fundamentam o pleito de concessao do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias - RSC-VI.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Alagoas iniciou-se em 02 de maio de
1986, quando ingressei no quadro permanente de servidores técnico—administrativos. Desde entao,
construi uma carreira pautada pelo compromisso com o servi¢o publico, pela busca permanente de
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qualificagao e pela convicgao de que o servidor técnico—administrativo exerce papel
estratégico no fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao
universitdaria.

Ao longo de quase quatro décadas de atuagao, vivenciei importantes transformagoes na
administragao publica federal, acompanhando mudang¢as na legislag¢ao, nos modelos de gestao, nos
processos administrativos e nas politicas de educagao superior. Essa experiéncia permitiu
desenvolver uma visao sistémica da Universidade, compreendendo que a exceléncia institucional
depende da integra¢ao entre os diversos setores administrativos e académicos e da atuac¢ao
colaborativa de seus servidores.

Minha carreira foi construida em diferentes unidades da Universidade Federal de Alagoas,
proporcionando uma ampla compreensao do funcionamento institucional. Atuei em setores
diretamente vinculados & administrag¢ao superior, & gestao hospitalar, ao ensino médico, & pos—
graduacao e & administragao académica, experiéncias que ampliaram progressivamente minhas
responsabilidades e possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
assessoramento institucional, planejamento, organizag¢ao administrativa, gestao de processos,
elabora¢ao de documentos técnicos, acompanhamento de processos decisérios e apoio permanente
aos gestores.

Grande parte dessa trajetoria foi desenvolvida na Faculdade de Medicina da Universidade
Federal de Alagoas, onde passei a exercer fungoes estratégicas de assessoramento
administrativo, organizag¢ao institucional e suporte as atividades acad@micas. A atuag¢ao junto
4ds Direc¢oes da Unidade, Colegiados de Curso, Programas de Pdés—Graduag¢ao, Nucleo de Ensino
Médico, Conselhos e Comissoes Institucionais consolidou conhecimentos relacionados & gestao
universitdria, ao planejamento académico, & tramita¢ao de processos administrativos complexos
e & aplicag¢ao da legislag¢ao pertinente & administrag¢ao publica e ao ensino superior.

Paralelamente ds atribui¢coes administrativas, busquei integrar minha atua¢ao &s atividades de
ensino, pesquisa e extensao, compreendendo que a atuag¢ao do servidor técnico—administrativo
também contribui para a produg¢ao e a disseminacao do conhecimento. Essa integrac¢ao
possibilitou minha participagao em projetos institucionais, organizag¢ao de eventos cientificos,
produ¢ao técnico—cientifica, atividades editoriais, a¢oes extensionistas e 1iniciativas
voltadas ao fortalecimento das politicas publicas de educagao e saude.

Cada etapa dessa trajetdéria contribuiu para a construg¢ao de competéncias que extrapolam
aquelas originalmente exigidas para o exercicio do cargo de Auxiliar em Administrac¢ao,
evidenciando um processo continuo de desenvolvimento profissional baseado na experiéncia, na
formagao académica, na inova¢ao das prdticas administrativas e no compromisso permanente com a
Universidade Federal de Alagoas.
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1986 - 1991 | Comissdo Permanente do Vestibular - COPEVE

Iniciei minha trajetdéria profissional na Comissao Permanente do Vestibular (COPEVE), unidade
responsavel pela organizacao dos processos seletivos para ingresso na Universidade. Atuei no
atendimento aos candidatos, conferéncia documental, cadastramento, inscrig¢ao e
operacionalizac¢ao das diversas etapas do vestibular, desenvolvendo competéncias relacionadas
ao atendimento ao publico, organizag¢ao administrativa, cumprimento de normas, controle de
procedimentos e trabalho em equipe. Essa experiéncia constituiu a base da minha formag¢ao como
servidora publica, despertando o compromisso com a eficiéncia, a responsabilidade e a
qualidade dos servi¢os prestados & sociedade.

1992 - 2002 | Gabinete da Reitoria

A convite do entao Reitor, Professor Fernando Gama, passei a integrar a equipe do Gabinete da
Reitoria, onde permaneci por aproximadamente dez anos. Essa experiéncia representou um
importante marco em minha forma¢ao profissional, permitindo acompanhar de perto a gestao
superior da Universidade e compreender os processos estratégicos que orientam a administra¢ao
institucional.

Nesse periodo, desenvolvi atividades de assessoramento administrativo, elaboragcao e
acompanhamento de documentos oficiais, organiza¢ao de agendas, apoio das demandas da
administracao superior e acompanhamento de processos institucionais, consolidando competéncias
relacionadas & gestao publica, comunicag¢ao institucional, planejamento, organizagao
administrativa, discri¢ao funcional e assessoramento aos gestores.

2002 | Hospital Universitdrio - Assessoria da Direg¢do

Em 2002, a convite do Professor Joao Macdario, Diretor do Hospital Universitario, passei a
atuar na Assessoria da Dire¢ao. Além do acompanhamento do controle de glosas dos procedimentos
realizados pelo hospital, participei das atividades administrativas de apoio & gestao
hospitalar, ampliando meus conhecimentos sobre a administragao de servigos publicos de saude,
planejamento institucional e articulacao entre os diversos setores da instituigao.

2002 | Diregao de Ensino do Hospital Universitdrio e Coordenagao da Campanha Cidaddo Nota 10

Posteriormente, fui convidada pela Professora Rosana Vilela para atuar como Secretdria da
Dire¢ao de Ensino do Hospital Universitdrio. Nesse periodo, assumi também a coordenagao da
Campanha Cidadao Nota 10, programa desenvolvido pelo Governo do Estado de Alagoas destinado &
captacao de recursos por meio da arrecadacao de notas fiscais

Sob minha coordena¢ao, o Hospital Universitdrio conquistou repetidamente posi¢oes de destaque
no programa, possibilitando a obteng¢ao de recursos destinados & realizagao de obras e a
aquisicao de equipamentos. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas ao
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planejamento, coordenag¢ao de projetos, mobiliza¢ao institucional, gestao de resultados e
articulacao entre diferentes 6rgaos da administracao publica.

2004 | Ntcleo de Ensino Médico - NEMED

Com a nomeag¢ao da Professora Rosana Vilela para a coordenag¢ao do Nucleo de Ensino Médico
(NEMED), fui convidada a integrar sua equipe, acumulando as fun¢oes de Secretdria da Dire¢ao
de Ensino, assessora administrativa do Niucleo e coordenadora da Campanha Cidadao Nota 10.

A atuacao simultanea nessas diferentes frentes exigiu elevado nivel de organizac¢ao, capacidade
de planejamento, gestao de prioridades e articulacao entre ensino, gestao e servig¢os de saude,
contribuindo para ampliar minha experiéncia em administragao académica.

2006 - 2011 | Faculdade de Medicina - Implantagfo da Nova Estrutura Académica

Com a reforma administrativa da Universidade Federal de Alagoas, que resultou na criagao das
Unidades Académicas, fui convidada a exercer a funcao de Secretdria da recém—criada Faculdade
de Medicina.

Participei da organiza¢ao administrativa da nova Unidade Académica, contribuindo para a
estruturacao de seus processos internos, assessoramento da Direcao, reorganiza¢ao
administrativa e apoio ds atividades académicas. Nesse periodo, participei também das ag¢oes
relacionadas ao Programa Nacional de Reorientagdo da Formag¢do Profissional em Satde (Pré-—
Satide), colaborando com iniciativas voltadas & integra¢do entre ensino, servig¢os de satde e
Sistema Unico de Saude (SUS), além de outros projetos estratégicos desenvolvidos pela
Faculdade.

Mesmo durante o periodo em que nao exerci formalmente Fun¢ao Gratificada, permaneci
desempenhando atividades de elevada responsabilidade administrativa, em razao da dedicagao
integral aos projetos institucionais entao em desenvolvimento

2011 - 2020 | Programa de Pés—Graduagio em Ensino na Satde

Em 2011 fui convidada a integrar a equipe responsdvel pela implantagao do Programa de Mestrado
Profissional em Ensino na Saude da Faculdade de Medicina.

Participei da organiza¢ao administrativa do Programa desde sua fase inicial, acompanhando sua
consolidag¢ao institucional e contribuindo para a gestao acad@mica, organizacao dos processos
seletivos, apoio & coordenag¢ao, atendimento a docentes e discentes, organizag¢ao documental e
acompanhamento das atividades académicas. Ao longo desse periodo, presidi a Comissao de
Selecao do Programa e participei de seu Colegiado, experiéncias que consolidaram competéncias
relacionadas & gestao da pés—graduagao stricto sensu e ao assessoramento das atividades de
ensino e pesquisa.
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2021 - Atualidade | Dire¢fo da Faculdade de Medicina - FAMED

Em 2021 retornei & Direcao da Faculdade de Medicina, onde exer¢o, até a presente data, a
fun¢ao de Secretdria da Unidade Académica (FG—4).

Atuo diretamente no assessoramento & Direcdao, sendo responsdvel pela andlise, instrucao,
acompanhamento e tramita¢ao de processos administrativos, elaboracao de despachos e pareceres
técnicos, orientagao quanto & aplicag¢ao da legislagcao e das normas institucionais,
acompanhamento dos fluxos processuais e ado¢ao das providéncias necessdrias & solucao das
demandas administrativas.

Também exerc¢o a funcao de representante da Faculdade de Medicina junto ao sistema Fala.BR, sou
membro titular do Conselho da Unidade Académica (CONSUA) e participo de comissdes
institucionais, organizacao de concursos publicos para docentes, projetos de pesquisa, agoes
de extensao e outras iniciativas voltadas ao fortalecimento da gestao universitaria.

Essa atuacao exige permanente atualiza¢ao normativa, capacidade analitica, autonomia técnica,
responsabilidade na tomada de decisoes administrativas e compromisso com a melhoria continua
dos processos institucionais, competéncias que sintetizam a trajetdria profissional construida
ao longo de minha carreira na Universidade Federal de Alagoas

EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO I - Participagdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, nucleos,
representag¢oes ou similares.

Item 1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e
6rgaos colegiados da Instituig¢do Federal de Ensino (3 Por ano ou fragdao acima de seis meses)

1.1 = Membro titular do Colegiado do Programa de Pés—Graduagao em Ensino na Saude (PPGES), da
Faculdade de Medicina — FAMED - Portaria PROPEP n° 14/2017 (Biénio 2017 - 2019)

1.2 — Membro suplente do Colegiado do Programa de Pés—Graduag¢ao em Ensino na Sadde (PPGES), da
Faculdade de Medicina — FAMED - Portaria PROPEP n°® 117/2021 (Biénio 2021 - 2023)

1.3 Membro titular do Conselho da Unidade Académica — CONSUA da Faculdade de Medicina — FAMED
— Portaria GR n°® 716/2024 - CONSUA/FAMED (Biénio 2022 - 2024)

1.4 — Membro titular do Conselho da Unidade Académica — CONSUA da Faculdade de Medicina -
FAMED - Portaria GR n°® 628/2024 - CONSUA/FAMED (Biénio 2024 - 2026)
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Item 2 - Coordenacao ou presidéncia de nilicleos, representagoes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administrag¢ao ptblica, regularmente
instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade (4,5 pontos por designagao).

2.1 — Presidente da Comissao Organizadora do Processo Seletivo para turma 2021.1 do Mestrado
Profissional em Ensino na Saude-MPES/FAMED/UFAL - Portaria n® 05, de 15/09/2020 (FAMED/UFAL)

Item 3 — Participag¢ao como membro de nidcleos, representagodes, grupos de trabalho ou similares,
comissoes ou comit@s previstos no ambito da administra¢do publica, regularmente instituidos
(3, por Designagao)

3.1 - Membro da Comissao de Auto Avaliac¢ao da Unidade Académica FAMED - Portaria n°® 04, de
08/04/2010 (FAMED/UFAL)

3.2 — Membro da Comissao de Planejamento da Avaliagao MEC — Portaria n°® 0, de 03/02/2025
(FAMED/UFAL)

Item 4 - Participagao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apurag¢ao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial (3 pontos por designag¢ao).

4.1 — Membro da Comissao de Sindicancia instituida pela Portaria n°® 01/02 de 08/07/2002 -
HU/UFAL.

4.2 — Membro da Comissao de Sindicancia instituida pela Portaria n°® 245/10 de 14/06/2010 -
PROGEP/UFAL.

4.3 - Membro da Comissao de Sindicancia instituida pela Portaria n°® 242/11 de 20/07/2011 -
PROGEP /UFAL.

Item 5 — Atuagdo em atividades de organizag¢ao, fiscalizagao, execu¢ao de exame de selegdo,

vestibular ou concursos (4,5 pontos por designagao).

5.1 — Membro da Comissao Organizadora do Concurso 2008 para Professor Efetivo — Portaria n°
09/08 de 28/03/2008 - FAMED/UFAL

5.2 — Membro da Comissao Organizadora do Concurso 2008 para Professor Efetivo — Portaria n°
01/09 de 12/01/2009 — FAMED/UFAL.

5.3 — Membro da Comissao Organizadora como Supervisor do Concurso como Supervisor para
Professor Efetivo — Banca: Neurologia Clinica — Declara¢ao da Dire¢ao da FAMED DE 17/03/2011

5.4 — Membro da Comissao Organizadora como Supervisor do Concurso para Professor Efetivo -
Banca: Semiologia — Declara¢ao da Diregao da FAMED DE 28/03/2013
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5.5 — Membro da Comissao Organizadora como Supervisor do Concurso 2016 para Professor Efetivo
— Bancas:Pediatria e Endocrinologia — Portaria n® 298/17 de 20/02/2017 — GR/UFAL.

5.6 — Membro da Comissao Organizadora como Supervisor do Concurso para Professor Efetivo -
Bancas: Otorrinolaringologia e Pneumologia — Portaria n° 1418/17 de 10/08/2017 — GR/UFAL.

5.7 — Membro da Comissao Organizadora como Supervisor do Concurso para Professor Efetivo -
Bancas: Clinica Cirurgica — Portaria n°® 757/24 de 24/10/2024 - GR/UFAL.

5.8 — Membro da Comissao Organizadora como Supervisor do Concurso para Professor Efetivo -
Bancas: Infectologia — Portaria n® 763/24 de 30/10/2024 — PROGEP/UFAL.

5.9 — Membro da Comissao Organizadora como Supervisor do Concurso para Professor Efetivo -
Bancas: Patologia Clinica e Semiologia Integrada — Portaria n°® 680/25 de 04/09/2025 -
PROGEP/UFAL

REQUISITO II - Participagdo e atuagdo em projetos institucionais, gestdo, ensino, pesquisa,
extensao, inovagdo ou assisténcia especializada.

Item 1 - Coordenagao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovagao) — (7,5 Por projeto)

1.1 - Coordenadora Adjunta do evento de extensdo do LANCAMENTO DO LIVRO: CONTRIBUICOES DO
MESTRADO PROFISSIONAL EM ENSINO NA SAUDE PARA A INTEGRACAO ENSINO, SERVICO E COMUNIDADE - 9 a
29/07/2021 - Certificado PROEX/UFAL 871416

1.2 — Coordenadora Adjunta do evento de extensao DIREITO DAS PESSOAS COM ALBINISMO - Palmeira
dos fndios — 16/10/2024 — Certificado PROEX N° 870155

1.3 — Coordenadora Adjunta do evento de extensao DIREITO DAS PESSOAS COM ALBINISMO - MATA
GRANDE/AL — 17/10/2024 - Certificado PROEX/UFAL N° 871410

Item 2 - Participa¢do em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a
elaboragao de projetos pedagégicos, programas e/ou a¢des institucionais (ensino, pesquisa,
extensao, gestao e inovagao) — (4,5 por projeto)

2.1 - Assessoria no evento de extensdo Semindrio: DESAFIOS E INOVACAO NA PRODUCAO DOS
MESTRADOS PROFISSIONAIS NA AREA DA SAUDE — Certificado PROEX N° 871422 — 11/05/2019

Item 3 — Participag¢ao em comissao ou conselho editorial de livros, revistas ou publica¢oes
cientificas ou outras publicag¢des académicas — (7,5 por mandato)

3.1 - Atuag¢ao na Equipe Técnica e Normaliza¢ao Editorial da Revista Portal Saude - Declarac¢ao
de Atuagao na Equipe Técnica e Normalizag¢do Editorial (06/2016 a 08/2020)
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3.2 - Atuacao como Avaliadora / Equipe de Avaliadores Gerais da Revista Portal Saude da
Revista Portal Saude - Declaragao de Atuagcao na Equipe Técnica e Normalizacao Editorial
(06/2016 a 08/2024)

Item 9- Participagdo em programas de formagdo continuada e/ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragdo da promo¢ao na carreira (carga
hordria minima de dez horas) — (1 por capacita¢io)

9.1 - Curso de planejamento de trilhas Ecoldégicas 40h - 20 a 27/03/1999 - Certificado
Geografia e Meio Ambiente/UFAL

9.2 — Curso de Secretariar com Eficiéncia ENAP-Fund. Joaquim Nabuco — 17h30 - 06 a 10/11/2000
- Certificado ENAP/F]JN

9.3 - Curso de Forma¢ao de Formadores Inst. Fénix — 20h - Marco de 2002 - Certificado FENIX
9.4 - Curso de legisla¢ao — 160h — 13/07 a 16/12/2003 — Certificado PROGEP/UFAL

9.5 — Curso de Extensao em Gestao de Projetos ESAMC 90h - agosto a novembro de 2007 -
Certificado ESAMC

9.6 — Curso de Redacao Oficial FAMED-UFAL —-30h — 21 a 23/08/2008 - Certificado FAMED/UFAL

9.7 — Curso de Qualificag¢ao no Atendimento em EaD PROGEP-UFAL -120h - 25/01 a 10/05/2010 -
Certificado PROGEP/UFAL

9.8 — Curso OAB 1* Fase Regular - 160h — 28/03 a 24/05/2011 - Declarag¢ao LFG

9.9 - Curso de metodologia da Pesquisa Qualitativa em Saude — 40h - Maio a Agosto de 2013 -
Certificado PROEX/UFAL

9.10 - Curso de Aperfei¢oamento em Servi¢os Juridicos — Certificado FAMEESP Reg. 48187 - 02/01
a 24/03/2020

9.11 - Curso de Aperfei¢oamento — Lingua Portuguesa (180h)- Certificado FAMEESP Reg. 48197 -
01/02 a 31/03/2020

Item 11 - Participagdo em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga
hordria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituigao Federal de Ensino — (1
por evento)

11.1 - Participag¢ao I Semana do Advogado (20h)- 24 a 26/08/2006 — Certificado CESMAC

11.2 - Participa¢do na I Conferéncia Alagoana de Direito Processual Civil (15h)- 24 e
25/11/2006 — Certificado FAA/IESA
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11.3 - Participa¢ao em Oficina de Gestao Académica FAMED-UFAL- 21h - 03 E 04/12/2007 -
Certificado FAMED/UFAL

do CICLO
11.4 - Participac¢ao em Congresso Juridico Beneficente 20h — 27 e 28/09/2012 - Certifica

11.5 - Participagao no I Semindrio de Direito Critico (20h)- 24 a 26/04/2008 - Certificado
Centro Académico Zumbi dos Palmares

11.6 — Participa¢ao no I Congresso Nordestino de Direito (30h)- 09 a 11/10/2008 — Certificado
FAL

11.7 - Participag¢ao no I Congresso Internacional de Processo Penal e Direito Penal (50h) - 27
a 29/08/2009 — Certificado LEXUS

11.8 - Participag¢ao no I Encontro Luso—Brasileiro e IT Cong. Nordestino de Direito (25h) - 05
a 07/11/2009 — Certificado LEXUS

11.9 - Participag¢ao no Semindrio dos 20 anos do CDC (12h)- 18 e 19/03/2010 - Certificado
PROCON

11.10 - Participacdo em evento de extensdo Semindrio: DESAFIOS E INOVACAO NA PRODUCAO DOS
MESTRADOS PROFISSIONAIS NA AREA DA SAUDE (10h)- 11/05/2019 — Certificado PROEX N° 871436

REQUISITO III - Recebimento de premia¢des e reconhecimentos publicos.

Item 3 — Recebimento de premiag¢dao de ambito local ou institucional, formalmente instituido,
por projeto implementado na administragdo ptblica (7,5 Por prémio)

3.1 - Comenda Arthur Ramos — concedida pela Camara Municipal de Maceid, em reconhecimento da
minha trajetdoria e as contribui¢oes desenvolvidas na educagao, na gestao e na saude publica.
A homenagem destacou minha atua¢ao na Universidade Federal de Alagoas, especialmente nas
dreas de gestao académica, formagao de profissionais de sadde, participagdao em programas
estratégicos, desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao de impacto social e
fortalecimento da integragcao entre ensino, servi¢o e comunidade.Decreto Legislativo n°
1. 192/2025

REQUISITO V - Exercicio de fung¢odes, cargos de direg¢dao ou assessoramento institucional.

Item 4 — Exercicio de fungdo gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (3 Por ano ou
fragao acima de seis meses para titular)

4.1 - FG 0006 — Secretdria da Faculdade de Medicina - 20/03/2006 a 30/10/2006 Portarias 319 e
320 de 18/03/2009



>N S
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — PCCTAE

(RSC-PCCTAE)

4ad
T )

4.2 - FG 0006 - Secretaria da Faculdade de Medicina — 01/03/2009 a 06/10/2010 - Portarias 319
e 320 de 18/03/2009

4.3 - FG 0004 - Secretdria da Faculdade de Medicina — FAMED - 01/08/2013 a 30/07/2019 -
Portaria 1.098 de 06 de dezembro de 2013

4.4 — FG 0004 - Secretaria da Faculdade de Medicina — FAMED - 30/07/2019 até os dias atuais
Portaria N° 205, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2020

REQUISITO VI - Produgao, prospec¢ao e difusao do conhecimento cientifico ou técnico.

Item 4 - Conclusao de curso de educag¢ao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo
de que é titular e que nao seja utilizado para percep¢ao de Incentivo & Qualificag¢ao - 1IQ
(15 por curso)

4.1 — Curso Superior: Lincenciatura em Geografia — Diploma UFAL (03/06/2002)

4.2 - Curso Superior: Pés—Graduagao Latu Sensu em Recursos Humanos. — CESMAC (21/01/2005)
4.3 — Curso Superior: Especializa¢ao em Gestdao Pedagégica em Satude. — UFAL (Dezembro/2008)
4.4 - Curso Superior: Bacharelado em Direito — IESA (25/01/2012)

4.5 - Curso Superior: Licenciatura em Pedagogia — UNINTER (03/05/2021)

Item — 9 — Publicag¢do ou organizagao de livro relacionado aos interesses institucionais (com
ISBN e Conselho Editorial) — (20 por produto)

9.1 - Organizacao de Livro: Contribui¢oes do Mestrado Profissional em Ensino na Saude para
Integracao Ensino, Servico e Comunidade — Editora Edufal- 2021

9.2 - Organizac¢ao do Guia orientador sobre aten¢ao e cuidado da pessoa com albinismo — Editora
Amplla - 2025

Item — 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periédico, relacionado aos interesses institucionais (7,5
por publicagao)

10.1 - trabalho “HUMAN RESOURCES TRAINING FOR HEALTH TEACHING: CHARACTERISTICS AND
PERSPECTIVES” publicado nos anais/suplemento da Revista de Satdde Piblica — Resumo Publicado
em Periédico — Revista de Saude Piblica (Vol. 48, May 2014)

10.2 — Artigo Cientifico: ”“Nuvem de palavras como ferramenta de andlise de contetddo: Uma
Aplica¢ao aos Desafios do Ensino no Mestrado Profissional” — Revista Millenium (2020)
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10.3 - Capitulo de Livro: “Mestrado Profissional na forma¢ao de docentes e preceptores. -
Capitulo 19 / Livro da Atena Editora (2021)

10.4 - Capitulo de Livro:ROMPENDO A INVISIBILIDADE DE PESSOAS COM ALBINISMO EM ALAGOAS - DOI
do capitulo: 10.51859/amplla. iaa260. 1124-16 — 2024

Item 11 — Apresentag¢ao de trabalho de interesse institucional em congresso, semindrio ou
outros eventos (4,5 por produto)

11.1 - Apresentacao Oral do trabalho com o tema:Instrumento de Acompanhamento do Egresso do
MPES/FAMED/UFAL — 1T MOSTRA DE ENSINO EM SAUDE/MPES/UFAL - FAMED/UFAL (08/07/2016)

11.2 — Apresentacao de trabalho Contribui¢oes do Mestrado Profissional em Ensino na Saude na
Trajetéria Profissional de seus Egressos: uma visao qualitativa — Atas CIAIQ2017 — Artigo em

Atas de Congresso Internacional (2017)

11.3 - Apresentacao de Trabalho em Congresso: Avaliacao sobre os motivos de ingresso,de
docentes e preceptores na pés—graduagao — Artigo em Anais com ISBN 978-85-8126-158-4 (UFC)
VII Congresso Int. Avalia¢ao Educacional - 2017

Item 14 — Participag¢ao em atividade de difusdo ou apoio & formagao institucional (expositor,
facilitador, colaborador) - (3 por evento)

14.1 — Facilitador em curso de Capacitagao para professores do ensino médio 120h - 04/03 a
19/07/2002 — INSTITUTO FENIX

14.2 — Participagao como colaboradora no evento de extensao A IDENTIFICACAO E O CUIDADO DA
PESSOA COM ALBINISMO DA  ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS)- 13 a 20/06/2023 -
CERTIFICADO PROEX/UFAL —148798

14.3 - Participa¢ao como colaboradora no curso de extensdao DIREITO A SAUDE PARA PESSOA COM
ALBINISMO - PROFISSIONAIS DA EDUCACAO BASICA - 01/07 a 31/10/2023 - CERTIFICADO PROEX
871412

14.4 - Participagao como colaboradora no evento de extensdo PERFIL E DTAGNOSTICO DE SAUDE DE
PESSOAS COM ALBINISMO EM ALAGOAS — 07/11/2024 — CERTIFICADO PROEX/UFAL - 871407

Item 15 - Atuagdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de
conteddo técnico ou orientador em ag¢ao formativa estruturada de interesse institucional,
prevista em plano ou programa de desenvolvimento de pessoas (4,5 por curso)

15.1 - participacao como Orientador no evento de extensao CONGRESSO INTERNACIONAL DE
TECNOLOGIA, EDUCACAO E SAUDE - 16 a 17/11/2020 — PROEX/UFAL
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Item 16 — Atuagdo na coordenag¢ao de congresso, simpésio ou semindrio de interesse
institucional (3,5 Por evento)

16.1 — Membro da Comissao Organizadora da IV Jornada Multidisciplinar do HU/UFAL - 21 a
24/10/2003.

16.2 — Membro da comissao organizadora da II Mostra em Ensino na Sautde (MPES/FAMED/UFAL 2016)

DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Este Memorial evidencia que os saberes e competéncias por mim desenvolvidos foram construidos
ao longo de quase quarenta anos de efetivo exercicio na Universidade Federal de Alagoas,
mediante a articula¢ao permanente entre experiéncia profissional, formagao académica
continuada, produg¢ao técnico—cientifica, participagao em projetos institucionais e exercicio
de fun¢oes estratégicas de gestao.

Embora tenha ingressado na Institui¢ao no cargo de Auxiliar em Administrac¢ao, minha trajetoéria
demonstra um continuo processo de ampliacao de responsabilidades e de desenvolvimento
profissional, assumindo atividades que extrapolam significativamente as atribuig¢oes
originalmente previstas para o cargo. Ao longo da carreira, atuei em diferentes setores
estratégicos da Universidade, como a COPEVE, Gabinete do Reitor, Hospital Universitdrio,
Direc¢ao de Ensino, Nucleo de Ensino Médico, Programa de P6s—Graduac¢ao em Ensino na Saude e na
Direcao da Faculdade de Medicina, acumulando experiéncias que proporcionaram ampla visao
sistémica da administrac¢ao universitdria.

Essa diversidade de experiéncias possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas
ao planejamento institucional, assessoramento técnico—administrativo, gestao documental,
organiza¢ao de processos administrativos complexos, coordenagao de equipes, mediagao de
conflitos, elaboracao de pareceres e despachos, acompanhamento de processos académicos,
assessoramento aos gestores e suporte as atividades de ensino, pesquisa, extensao e pos—
graduacao.

Paralelamente & experiéncia profissional, investi continuamente em minha qualificacgao
acad@mica, concluindo cursos superiores, especializa¢oes, mestrado profissional e inumeras
capacitacoes voltadas & gestao publica, educagdo, saude, direito e administragcao. Essa
formagao multidisciplinar ampliou minha capacidade de andlise, de tomada de decisao e de
proposicao de solu¢coes inovadoras para os desafios enfrentados pela Instituicao.

Outro aspecto relevante da minha trajetdria refere-se & produ¢ao e difusao do conhecimento. A
participagao em pesquisas, organiza¢ao de livros, publicag¢ao de capitulos, artigos cientificos,
apresentacao de trabalhos em eventos nacionais e internacionais, atuagao em equipes editoriais
e colaboragcao em projetos de extensao demonstram que minha atuagao ultrapassa a dimensao
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administrativa, contribuindo diretamente para a produg¢ao cientifica e para o fortalecimento da
missao institucional da Universidade.

Destaco, ainda, minha participag¢ao em projetos relacionados & aten¢ao ds pessoas com albinismo,
integrando ensino, pesquisa, extensdao e 1inovag¢ao, contribuindo para a construgcao de
conhecimentos cientificos, elaboracao de materiais técnicos, desenvolvimento de ag¢oes
extensionistas e fortalecimento das politicas publicas voltadas das doeng¢as raras e & inclusao
social. Essas iniciativas evidenciam a capacidade de transformar conhecimento académico em
beneficios concretos para a sociedade

No ambito da gestdao universitdria, participei de conselhos, colegiados, comissoes, processos
seletivos, concursos publicos, sindicancias, avalia¢Oes institucionais, organiza¢ao de eventos
cientificos e projetos estratégicos da Faculdade de Medicina, contribuindo para o
aprimoramento dos processos administrativos e para a melhoria continua dos servi¢os prestados
4 comunidade académica.

As fun¢oes gratificadas exercidas ao longo dos anos representam o reconhecimento institucional
da confian¢a depositada em minha atua¢ao técnica e administrativa, demonstrando capacidade de
lideranca, responsabilidade, comprometimento e dominio dos processos organizacionais.

Assim, entendo que os saberes construidos ao longo de minha trajetdéria nao decorrem apenas da
experiéncia acumulada, mas da integracao permanente entre pratica profissional, formagao
continuada, produ¢ao de conhecimento e compromisso institucional. Esses elementos caracterizam
um percurso profissional compativel com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
pleiteado, evidenciando contribui¢oes efetivas para a qualificagao da gestao universitdria,
para o fortalecimento da administragao publica federal e para o cumprimento da missao
institucional da Universidade Federal de Alagoas

CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetéria apresentada neste Memorial demonstra que minha atuagao profissional foi
construida com base no compromisso permanente com a Universidade Federal de Alagoas, com a
valorizac¢ao do servi¢o publico e com a busca continua pela exceléncia na gestao universitdria.

Ao longo de quase quatro décadas de exercicio profissional, procurei transformar cada
oportunidade de atuacao em um espa¢o de aprendizagem, aperfeicoamento e contribuicao
institucional. Os conhecimentos adquiridos resultaram nao apenas da experiéncia cotidiana, mas
também do investimento permanente em forma¢ao acad@émica, pesquisa, extensao, produ¢ao
cientifica e participagao ativa em projetos estratégicos da Universidade.

As atividades desenvolvidas evidenciam uma atua¢ao que extrapola as atribui¢des inerentes ao
cargo de Auxiliar em Administrag¢ao, demonstrando competéncias relacionadas & lideranca,
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assessoramento institucional, planejamento, gestao administrativa, produ¢ao e difusao do
conhecimento, organiza¢ao de processos complexos, apoio ads atividades de ensino, pesquisa e
extensao, além da capacidade de propor solu¢oes inovadoras para o aperfei¢oamento dos servigos
publicos.

Os documentos apresentados comprovam uma trajetéria pautada pela responsabilidade, ética,
comprometimento e dedicagcao & Instituic¢ao, refletindo resultados concretos na melhoria dos
processos administrativos, no fortalecimento das atividades académicas e no desenvolvimento
institucional da Universidade Federal de Alagoas

Entendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa o reconhecimento de uma
trajetoria construida pela integracao entre experiéncia profissional, qualifica¢cao permanente
e efetiva contribuicao para a administrag¢ao publica. Nesse sentido, considero que o conjunto
das experiéncias, produg¢oes e atividades descritas neste Memorial demonstra, de forma
consistente, o atendimento aos requisitos estabelecidos para a concessao do RSC-VI.

Por fim, reafirmo meu compromisso com a Universidade Federal de Alagoas e com a continua busca
pelo aperfei¢oamento profissional, colocando os conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao
longo de minha carreira a servico do fortalecimento da educagao publica, da gestao
universitdria e da sociedade.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro, para os devidos fins, que as informa¢oes e a documentag¢ao apresentadas neste Memorial
Descritivo sao verdadeiros, auténticos e correspondem & minha trajetéria profissional,
responsabilizando—me administrativa, civil e penalmente por sua veracidade, nos termos da

legislagao vigente.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente poderd ser utilizada uma unica
vez para fins de pontuacao no processo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-
PCCTAE, sendo vedada sua wutilizag¢ao concomitante para atendimento de mais de um
critério especifico. Declaro, ainda, estar ciente de que este Memorial Descritivo deverd ser
disponibilizado na forma prevista na legislag¢ao aplicavel, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢dao de Dados Pessoais - LGPD),
responsabilizando—me pelas informa¢coes e pelos dados pessoais nele constantes.

Maceis, 05/08/2026

Documento assinado digitalmente

“b ADENIZE RIBEIRO DA SILVA MARQUES
g Data: 05/08/2026 18:26:25-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura



, MINISTERIO DA EDUCAGAO

% UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGCAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 07/08/2026

MEMORIAL RSC-PCCTAE N°memorial/2026 - SECRETARIA (11.00.43.49.04)
(N° do Documento: 2)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 07/08/2026 14:54 )
ADENIZE RIBEIRO DA SILVA MARQUES
AUXILIAR EM ADMINISTRACAO
FAMED (11.00.43.49)

Matricula: ###2084#7

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https:/sipac.sig.ufal .br/documentos/ informando seu
ndmero: 2, ano: 2026, tipo: MEMORIAL RSC-PCCTAE, data de emissdo: 07/08/2026 e o codigo de verificacdo:
13fe6786b4


https://sipac.sig.ufal.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

