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Relatorio de Gestao — Corregedoria Setorial da Ufal
2025

1 Introducao

Apresentamos, nesta edicdo de relatorio correcional, um diagnostico das atividades
desenvolvidas pela Corregedoria da Universidade Federal de Alagoas, compreendendo o

lapso temporal de janeiro a dezembro de 2025.

Seu objetivo ¢ atender as exigéncias consubstanciadas na Portaria Normativa n.
27/2022 da CGU, cujo escopo regulamenta o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal, nos moldes do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, buscando alcancar a

avaliacdo detalhada das atividades disciplinares desenvolvidas no setor.

Seguindo as diretrizes do art. 34 da portaria j& mencionada, serdo apresentadas
informacodes sobre a autoavaliagdo do CRG-MM, estrutura administrativa e for¢a de trabalho
da Corregedoria da Ufal, bem como identificagdo dos procedimentos investigativos e
punitivos instaurados. Também seré realizado reconhecimento dos principais motivos das
apuracdes, dos problemas recorrentes identificados e das solugdes adotadas. Ademais, o
relatdrio indicara um panorama das acdes exitosas desenvolvidas, a identifica¢do de riscos e

as dificuldades enfrentadas, bem como as propostas de agdes corretivas.

O intuito deste documento abrange ndo apenas atender disposi¢cdes legais, mas
colaborar para o aprimoramento continuo dos processos de correicdo na Ufal, com a
consequente melhoria no fluxo processual, no didlogo com a comunidade académica e na

eficacia nas atribuicdes correcionais, sejam elas penalizadoras ou pedagdgicas.

2. Apresentacio

A Corregedoria foi considerada implementada concomitantemente a nomeagdo do
primeiro Corregedor da Ufal, em 1° de outubro de 2014, conforme Portaria n. 1.358 de 2 de
outubro de 2014. Apenas em 2020 foi publicada a Portaria n. 58, datada de 20 de janeiro, a

qual oficialmente efetivou a data mencionada como o inicio das atividades da Corregedoria.

Ademais, com intuito de atualizacao da Portaria n. 58/2020-GR e buscando se adequar

as normas regentes do Siscor, em setembro de 2024 foi publicada a Portaria n. 673, de 26 de
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setembro de 2024, que regulamenta as atividades de correi¢ao realizadas no ambito da Ufal,

delegadas a Corregedoria.

Por tultimo, publicou-se a Resolugdo n. 150, de 26 de novembro de 2024, aprovada
pelo Conselho Superior Universitario, que regulamenta as atividades de correigdo realizadas

no ambito da Ufal, delegadas a Corregedoria Setorial.

3. A Corregedoria no organograma da Ufal

A Corregedoria Setorial da UFAL esta formalmente constituida no Sistema de
Organizacao e Inovagado Institucional do Governo Federal (SIORG), atuando como unidade
integrante do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SISCOR). Posicionada como
orgdo de assessoramento e apoio direto a Reitoria, nos termos do art. 6° da Resolugao n°
150/2024-CONSUNI/UFAL, sua estrutura € evidenciada no organograma a seguir — o qual
consiste em uma extracdo fidedigna dos registros da citada plataforma ministerial. Esta
configuragdo  cumpre integralmente os requisitos da Nota  Técnica n°

1641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG e mantém plena simetria com a organiza¢ao administrativa
definida no art. 19 do Regimento Geral da UFAL.

Dentre suas atribuigdes, incluem o recebimento, analise e tratamento de dentincias e
demais demandas relativas a possiveis infragdes disciplinares cometidas por servidores. Além
disso, promove agdes de orientacdo e prevencao de irregularidades envolvendo agentes

publicos e pessoas juridicas que pratiquem atos lesivos a Administracao Publica.
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CONSUNI

NUCLEO DE TECNOLOGIA OUVIDORIA UNIVERSITARIA

. DA INFORMACAO
TUNIDADES ¢ PROCURADORIA GERAL

DECENTRALILADAS GABINETE DO REITOR FEDERAL
1} Campus Arapiraca

2) Campua Sertio AUDITORIA GERAL CORREGEDORIA

1

Campus de Niicleo de _ _ PR{- PRO PRO- .
Engenbiaria ¢ Hospital Estudos UNIDADES PRO-REMORIA PRO- REITORIA DE I!EITIJI!I!: pE | FRETORIADE nEliTFgﬁm
PESSOAS E 0O Ciéncias Universitano Afro- ACADEMICAS DE GESTAQ REITORIA DE PESQUISAE EXTENSAD £ INFRA- ESTUTAMNTIL
TRABALHO Aqgrarias (HU) Brasileiros (23] INSTITUCIONAL GRADUACAD ~ POS- CULTURA ESTRUTURA

[CECA]) Indigenas GRADUACAD

PRO- REMORIA
DE GESTAD DE

- Coondenadorias (3) - Unid. Educacional de Yiosa Niclen de Niitlea de _ Coordenadarias [3) - Dep. de Regisiro & - Coordenadarias (3)
—Geréncia de Capacitagio —Farenda S0 Loiz Desenvoimentn | Pesquisas berbncias (6 Controle Académico - Geréncias (2)
_ Gatimete Odontoligica _ Hospital Veterindrio Infantl Tecnoligicas - Gerencias {f) _Geréneias {2) _ Biotiria Central

- Departamento 4 Administragio de Pessoal - Diretoria Admindstra tiva/Fingnceira - Conrdenadorias 2 - Coordenadorias {2)

_Carmr - Conrdenagies | Diretorias arinr - Editoras Universitirias
) - Sefures £ Diisies/ Ambulrios ariacis | “gercas M) ) - s Colal
- Departamentos - §egio de Andlise - rquiro Central - :gm Tlleu Brandio
_ Coordenadorias {2) - 12 NIVEIS COM (TOTAL 47 UN. ADM.) _Riicko Executivo de - Pinacofeca

" . - W'sina Ciénci
~Restawrante Universitirio Coutenadorias () | Processo Seketive Gertach de Capcigio
- Geréncia de Bolsas e Auxilios —Geréacis [7]

- Residéncia Universitiria

*Fonte: Resolucdo n® 19/2020/CONSUNI

4. Autoavaliacao do CRG-MM (art. 34, I, Portaria Normativa n. 27/2022)

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), ¢ a ferramenta estratégica que orienta a governanga das
Unidades Setoriais de Correigao (USCs). Mais do que uma métrica, o modelo funciona como
um guia de evolucdo continua, permitindo que a Corregedoria identifique lacunas e
implemente melhorias institucionais baseadas em cinco niveis progressivos: Nivel 1 (Inicial),

Nivel 2 (Padronizado), Nivel 3 (Integrado), Nivel 4 (Gerenciado) ¢ Nivel 5 (Otimizado).

A avaliagdo do CRG-MM fundamenta-se em quatro pilares essenciais:

1. Servicos e Papel da Atividade Correcional: Eficacia do fluxo correcional.
Gerenciamento de Pessoas: Capacitacao e desenvolvimento técnico.

Desempenho e Transparéncia: Gestao de dados e publicidade das agdes.

A

Governanca e Relacionamento: Integracdo com a alta administragdo e instancias de

integridade.
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4.1 Analise da Maturidade e Evolucao Institucional (Ciclo 2025)

Atualmente, a Corregedoria Setorial da Ufal permanece oficialmente enquadrada no
Nivel 1 de Maturidade. E imperativo ressaltar, contudo, que este status reflete o tltimo ciclo
de avaliagao oficial processado pela CGU. Durante o exercicio de 2025, a unidade concentrou
esforcos na superacao da dependéncia de processos individuais, migrando para uma estrutura

de trabalho padronizada e sustentavel - requisitos fundamentais para o Nivel 2.

A estabilidade do nivel oficial em 2025 justifica-se pela alteragdo no cronograma do
Orgéo Central do SisCor, que programou o 3° Ciclo de Avaliagdo para o primeiro semestre
de 2026. Portanto, os avancos operacionais realizados pela Ufal ao longo de 2025 serdo

formalmente auditados e validados no préximo exercicio.

4.2 Marcos de Gestao e Superacio de Lacunas em 2025

Dando continuidade as metas estabelecidas no relatorio anterior, o ano de 2025

consolidou avangos significativos:

e Institucionalizacio Normativa: A plena vigéncia da Resoluc¢iao n. 150/2024 permitiu
que a Corregedoria operasse com competéncias e estrutura de Unidade Setorial de
Correicao Instituida (USCI) claramente definidas.

e Padronizacao de Fluxos e Controle de Prazos: Implementagao de rotinas rigorosas
para o juizo de admissibilidade e procedimentos investigativos, visando a redu¢do do
passivo processual e o atendimento a tempestividade exigida pelo e-PAD.

e Apoio Administrativo e Supervisdo: Estruturacdo de suporte técnico as comissoes
processantes, garantindo que a instrugdo dos processos siga padroes de qualidade e
seguranca juridica.

e Fortalecimento do Sistema e-PAD: Regularizacdo e atualizacdo continua dos
registros, assegurando que o painel gerencial reflita com precisdo a realidade
correcional da Universidade.

e Capacitaciao Técnica: Fomento a participagdo de servidores e membros de comissdes

em treinamentos especificos, elevando o nivel de profissionaliza¢do da atividade.
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4.3 Estratégia e Prioridades para 2026

Com a abertura do novo ciclo de avaliagao da CGU prevista para 2026, a Corregedoria

Setorial da Ufal estabelece como prioridades estratégicas:

1. Consolidacao do Nivel 2: Submeter as evidéncias de padronizagdo ao e-AUD para
formalizar a ascensao de nivel.

2. Acoes Preventivas e Integridade: Expandir a atuagdo para além do carater
sancionador, implementando medidas de prevencao de ilicitos em articulacio com
outras instancias de governanca da Ufal.

3. Transparéncia Ativa: Aperfeigoar a producdo e divulgacdo de relatorios periddicos
de atividades, fortalecendo o controle social e a confianca institucional.

4. Gestao por Projetos: Implementar planos de trabalho com cronogramas e metas ainda
mais precisos para as comissdes externas, minimizando interrupgdes e otimizando

resultados.

Ao encerrar o periodo de 2025, a Corregedoria reafirma seu compromisso com a
exceléncia. A transicdo do estdgio "Inicial" para o "Padronizado" nao ¢ apenas uma meta de
sistema, mas uma mudanca de cultura organizacional que garante uma universidade mais

integra, transparente e eficiente.

5. Integridade

Desde 2020, a Corregedoria passou a integrar o Programa de Integridade, cujo
proposito, conforme o art. 5°, I, da RESOLUCAO N° 23/2020-CONSUNI/UFAL, ¢
"promover, no contexto institucional, a disseminacdo de normativos, conceitos e praticas
relacionadas a gestdo da ética, a administragdo de riscos a integridade, aos principios e as boas
praticas de controle interno e a atividade correcional". Dessa forma, a Corregedoria contribui
para a identificacdo de riscos a integridade e para a formulagdo de medidas voltadas ao seu

adequado tratamento.

Como resultado desse esfor¢co conjunto, coordenado pela Unidade de Gestao de
Integridade da Ufal, foi elaborado o Plano de Integridade, documento que formaliza a
implementacao de agdes institucionais destinadas a prevencao, detecgdo, puni¢ao e mitigagao

de fraudes, condutas antiéticas e atos de corrupgao.
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Atualmente em sua segunda edi¢do, o Plano foi aprovado em 23 de dezembro de 2022
pelo Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos da Ufal, abrangendo o
periodo de 2023 a 2025. O documento pode ser acessado por meio do seguinte

link: https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites/unidade-de-gestao-de-

integridade-ugi/normas/plano-de-integridade-2023-2025 v02-05-23.pdf/view

A implementacao de agdes voltadas a integridade ¢ um processo continuo e dinamico,
fundamental para garantir que a instituicdo nao apenas cumpra as exigéncias legais, mas
também fomente e preserve um ambiente organizacional ético, transparente e alinhado aos
principios da boa governanca. Nesse sentido, a Corregedoria Setorial da Ufal desenvolve
iniciativas de conscientizacao e capacitacao, tais como palestras tematicas, visitas aos campi
e reunides peridodicas com setores responsdveis pela integridade. Dentre essas agdes,

destacam-se:

1. Visitas aos campi como estratégia preventiva e educativa, fortalecendo o
vinculo entre a Corregedoria e servidores, terceirizados, gestores e discentes;

2. Elaboragao de politica, em grupo de trabalho, de prevengao e enfrentamento
aos casos de assédio moral e sexual e formas de discriminagdo e preconceito, no
ambito da Universidade Federal de Alagoas — UFAL, publicizada por meio da
Resolucao n. 02/2025, CONSUNI/UFAL, de 14 de janeiro de 2025, disponivel no
link https://ufal.br/resolucoes/2025/rco-n-02-de-14-01-2025.pdf.

3.  Desenvolvimento de normas e regulamentos para reforcar as boas praticas de
disseminag¢do da cultura da integridade e para estabelecer mecanismos de prevencao
e combate a ilicitos administrativos, como as Resolugdes n. 150/2024 e n. 02/2025
— CONSUNI/UFAL; INsn. 01, 02 ¢ 03 de 2024 da Corregedoria; e a Portaria n. 560,
de 23 de abril de 2019, todas melhor especificadas no topico das normas e

regulamentos internos.

Essas iniciativas reforgam o compromisso institucional com a integridade, garantindo

um ciclo continuo de aprimoramento e engajamento em todas as instancias da Universidade.

6 Sobre a Corregedoria

6.1 Quadro de pessoal
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Atualmente, o setor conta com 6 servidores, sendo dividido em duas categorias:

6.1.1 Rafael Diego Jaires da Silva (Corregedor)

Assistente em administragdo. Atuou como Coordenador da Unidade de Gestao de Integridade
¢ Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao na Ufal.
Formacao: Direito/Historia/Teologia. Mestre em Administragdo Publica e Especializagdo em

Direito Penal e Processo Penal. Corregedor nomeado pela Portaria n. 285/2025-GR.)

Al

oy ‘
S

6.1.2 Rafaella Magalhies Viana (Assessora Especial da Corregedoria)

Assistente em administragao.
Formagdo: Direito. Especializagio em Direito Previdenciario — RGPS. Ingressou na

Corregedoria em 2018, nomeado como Assessora pela Portaria n. 452/2025-GR
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6.1.3 Edson Mario de Alcantara Junior (membro e supervisor de comissdes)

Administrador.
Formacao: Administracao. Especializacdo em Administracdo e em Gestao de Organizagdes

Educacionais. Ingressou na Corregedoria em 2014.

6.1.4 Eliziane de Lima Silva (membro e supervisor de comissoes)

Assistente em administracao.
Formagdo: Direito. Especializagdo em Ciéncias Criminais. Ingressou na Corregedoria em

2019
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6.1.5 Livia Maria de Azevedo Lessa (membro e supervisor de comissoes)

Assistente em administracao.
Formacao: Direito. Especializacio em Direito Publico. Mestranda em Politicas Sociais.

Ingressou na Corregedoria em 2017.

6.1.6 Tallita Sanny Santos (membro e supervisor de comissoes)

Assistente em administracgao.
Formacao: Direito. Especializacio em Trabalho e Processo do Trabalho. Ingressou na

Corregedoria em 2018
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7 Estrutura fisica e tecnoldgica

O setor da Corregedoria conta com: 01 sala de assessoria, 01 salas para oitivas, 02 salas

para as comissdes / realizacdo de reunides e 01 gabinete da corregedoria.

Os equipamentos sdo adequados ao trabalho realizado, contendo inclusive data show
e cameras de video para realizacdo das oitivas. O trabalho na Corregedoria ocorre
presencialmente, em vias de se tornar remoto / hibrido apds a recente aprovacao do PGD na

Universidade, pendente apenas de regulamentacao.

Enderego: Campus AC Simdes, Av. Lourival Melo Mota, s/n — Tabuleiro do Martins,

Macei6 — AL. Prédio da reitoria, térreo — sala 113.

7.1 Fotos

7.1.1 Entrada do setor:
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7.1.2 Sala da assessoria:

7.1.3 Sala de comissodes 01:
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7.1.4 Sala de oitivas:

7.1.5 Sala das comissoes 2:
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7.1.6 Mesa de estudos, pesquisa € reunidoes € minicopa:
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8 Normas e regulamentos internos

Além dos normativos gerais de ambito disciplinar, como a lei 8.112/90, Portaria n.
27/2022 e notas técnicas da CGU, bem como aqueles internos que serviram, paulatinamente,
para institucionalizar o trabalho correcional (a exemplo da Portaria n. 58 e Portaria 673), a

Corregedoria faz uso de regramentos e ferramentas internas a Universidade. Citemos:

1. Instrucdo Normativan. 01/2023 — Corregedoria Setorial da Ufal: estabelece o checklist

para auxiliar a elaboragdo de decisdes correcionais no ambito da Ufal;

2. Instrucdo Normativa n. 02/2023 — Corregedoria Setorial da Ufal: estabelece

mecanismos de classificagdo de demandas quanto a prioridade de apuracao;

3. Instrucdo Normativa n. 03/2023 — Corregedoria Setorial da Ufal: Orientagdes e

Checklist para a Realizagdo de Atos por Videoconferéncia;

4. Instrucao Normativan. 01/2024 — Regulamentagao dos fluxos, rotinas e procedimentos

de trabalho da Corregedoria Setorial da UFAL

5. Resolucdo n. 150/2024 — Consuni/Ufal — Regulamenta as atividades de correicao

realizadas no ambito da Ufal, delegadas a Corregedoria Setorial;

6. Instrucdo Normativa n. 01/2025 — Dispde sobre os procedimentos de cadeia de

custddia em processos investigativos e acusatorios no ambito da Corregedoria Setorial

da UFAL;

7. Portaria 929/2025-GR — Estabelece os procedimentos e critérios para a celebracao do

Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) no ambito da Universidade Federal de
Alagoas (UFAL).

9 Corregedoria em nimeros

9.1 Procedimentos Correcionais em Instaurados (2025)

Temos 38 processos distribuidos em:

e PAD ordinarios: 03

e PAD sumarios: 08
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https://ufal.br/servidor/correicao/normas-regulamentares/instrucao-normativa-n-01-2023-corregedoria-checklist-para-decisao.pdf/view
https://ufal.br/servidor/correicao/normas-regulamentares/instrucao-normativa-n-02-2023-corregerodira-setorial-da-ufal.pdf/view
https://ufal.br/servidor/correicao/normas-regulamentares/instrucao-normativa-n-03-2023-corregedorial-setorial-da-ufal-orientacoes-e-checklist-para-a-realizacao-de-atos-por-videoconferencia.pdf/view
https://ufal.br/servidor/correicao/normas-regulamentares/boletim-de-servicos-in-01-2024-corregedoria.pdf/view
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https://ufal.br/servidor/correicao/normas-regulamentares/rco-n-150-de-26-11-2024.pdf/view
https://ufal.br/servidor/correicao/normas-regulamentares/instrucao-normativa-n-03-2023-corregedorial-setorial-da-ufal-orientacoes-e-checklist-para-a-realizacao-de-atos-por-videoconferencia.pdf/view
https://ufal.br/servidor/correicao/normas-regulamentares/boletim-de-pessoal-servicos-in-01-2025-corregedoria-setorial.pdf/view
https://ufal.br/servidor/correicao/normas-regulamentares/instrucao-normativa-n-03-2023-corregedorial-setorial-da-ufal-orientacoes-e-checklist-para-a-realizacao-de-atos-por-videoconferencia.pdf/view
https://ufal.br/servidor/correicao/normas-regulamentares/portaria-no-929-2025-gr-ufal.pdf/view

e IPS:27
e SINAC: 0

Grafico de Pizza — Distribuicao Geral

Procedimentos Correcionais Instaurados (2025)
Total: 38

PAD ordinarios

2z
(71.1%)

PAD sumarios

9.2 Procedimentos Correcionais em Andamento (2025)

Temos 38 processos distribuidos em:

Investigagoes
Preliminares
Sumarias

e PAD ordinarios: 07 (dos quais 03 sao instaurados em 2025 e 04 sdo remanescentes)

e PAD sumairios: 06 (03 instaurados em 2025 e 03 remanescentes)
e [IPS: 25 (18 instaurados em 2025 e 07 remanescentes)
e SINAC: 0

Grafico de Pizza — Distribuiciao Geral
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Procedimentos Correcionais em Andamento (2025)
Total: 38

Investigagoes
Preliminares
Sumari
25 marias
(65.8%)

PAD ordinarios

PAD sumarios

9.3 Evoluciao da Resolutividade: Confronto entre Novos Feitos e Processos Concluidos

Produtividade e Fluxo de Trabalho da Corregedoria em 2025
(Resolugao de Novos Casos vs. Pendéncias)

359 mmm Concluidos (Instaurados em 2025) Total: 34
I Em Andamento (Instaurados em 2025)
B Em Andamento (Remanescentes)

Quantidade de Processos

PAD ordinarios PAD sumarios Investigagoes
Preliminares
Sumarias
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9.4 Juizos de Admissibilidade (2025)

Dos 55 juizos (sendo 30 iniciais e 25 conclusivos), os desfechos foram:

e Celebracao de TACs: 3
e Arquivamentos: 15

o Instauracao de IPS: 28
e Instauracio de PAD: 7

Grafico de Pizza

Juizos de Admissibilidade (2025)
Total: 53 Desfechos

Instauragao de PAD

Celebragao de TACs

Arquivamentos

(52.8%)

Instauragao de
Investigagoes
Preliminares
Sumarias

Obs.: os juizos de admissibilidade emitidos em 2025 compreendem desfecho tanto de
processos instaurados em 2025 quanto em anos anteriores, que estavam em andamento.

9.5 Outras Manifestacoes Processuais da Corregedoria (2025)
Composigao:

e Emissao de declaracao: 150
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10 Objetos das denuncias:

Em 2025 verificou-se uma permanéncia nas denuncias relacionadas a condutas de
conotagdo sexual e comportamentos inadequados no ambiente de trabalho, englobando,

sobretudo, as condutas de assédio moral e sexual (condutas que, em 2024, haviam crescido).

Ademais, irregularidades como acumulacdo de cargos, abandono de cargo,
inassiduidade habitual e quebra de dedicacdo exclusiva sdo sempre costumeiros,

principalmente considerando o passivo de processos atrelado a tais condutas.

11 Da evolucio estruturante e desafios do setor correcional

Em 2025, a Corregedoria Setorial da Ufal consolidou uma transicdo fundamental em
sua metodologia de trabalho. Embora o quadro fixo de pessoal permaneca reduzido (contando
com apenas 6 servidores, incluindo o Corregedor Setorial e a Assessora Especial) a unidade
logrou €xito ao converter a antiga dificuldade de requisi¢do de pessoal em um modelo de

voluntariado institucional.

11.1 Fortalecimento do Capital Humano e Capacitaciao

A publicacao dos Editais n° 01/2025 e n° 02/2025 permitiu a formagao de um robusto
banco de servidores voluntarios, totalizando 83 colaboradores aptos a compor Comissoes de
Apuracdo Correcional. Para garantir a qualidade técnica, a Corregedoria promoveu um ciclo

intenso de capacitagao:

e 1° Treinamento Basico (Corregedoria e IPS): Realizado em 15 de julho de 2025.

e 2° Treinamento Basico: Ocorrido em 19 de agosto de 2025.

e Capacitaciao Externa: Participacdo de membros no curso de Processo Administrativo
Disciplinar (PAD) ministrado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) em
Maceid, entre 05 e 08 de agosto de 2025.

Como estratégia de governanca, o setor implementou a divisio em 6 grupos de
trabalho, onde cada servidor da Corregedoria assumiu a supervisao € o acompanhamento
técnico dos voluntarios, assegurando a uniformidade de entendimentos e a celeridade

procedimental.
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11.2 Avanc¢os Normativos e Administrativos

O ano de 2025 marcou um avango inédito na seguranca juridica da Institui¢do com a

atualizacdo e criagao de normativas essenciais:

o Gestao de Pessoal: Designacao da Assessora Especial da Corregedoria, conforme
a Portaria n® 452/2025, fortalecendo o suporte administrativo.

e Termo de Ajustamento de Conduta (TAC): Modernizagdo dos procedimentos e
critérios para celebracdo de TAC através da Portaria n°® 929/2025-GR.UFAL.

o C(Cadeia de Custodia: Regulamentacao pioneira dos procedimentos de preservacao e
rastreabilidade de evidéncias materiais e digitais por meio da Instrucio Normativa

n° 01/2025-CS.

11.3 Desafios Remanescentes

Apesar do expressivo avanco, a Corregedoria ainda enfrenta gargalos operacionais. A
baixa experiéncia prévia de comissdes formadas exclusivamente por servidores externos
exigiu um esforco adicional de supervisdo e a construgdo gradual de uma "cultura interna de

controle", desafio que apresentou maior estabilidade apenas ao final do exercicio de 2025.

Ademais, a atualiza¢do do sistema ePAD permanece como um ponto critico. A alta
demanda processual, aliada a falta de expertise técnica dos voluntdrios no manuseio
especifico desse sistema, impede que a alimentacdo dos dados ocorra com a celeridade

desejada, mantendo-se como prioridade para o préximo periodo.

11.4 Plano de Superacao de Dificuldades e Desafios (Exercicio 2026)

Para a superacdo dos desafios diagnosticados no exercicio de 2025, estabelece-se o

seguinte cronograma de agdes:

Dificuldade Proposta de A¢ao para
P % P Responsaveis Prazo Estimado
Enfrentada Superacio
Baixa expertise o
técnica das Continuidade e Corregedor
. aprofundamento do Setorial e Fevereiro/2026
comissoes formadas N ,
or servidores Programa de Capacitagao Assessora (Fluxo Continuo)
p Permanente, com foco em Especial.
externos.
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oficinas praticas de instrucao
processual.
Resisténcia cultural Ela‘.borac;fio- © divulgag.ﬁlo do
e necessidade de Guia Pratico de Direitos e '
consolidacio da Devere§ doNProcessado e Corregedona Agosto/2026
cultura de controle modemlzaggo do Portgl da Setorial da Ufal.
interno Corregedoria para maior
' acessibilidade.
Realizagdo de treinamento
Defasagem na técnico especifico para o '
P manuseio do sistema e-PAD Corregedoria
atualizacio célere . ; Outubro/2026
do sistemna e-PAD. dlremongdo aos 83 Setorial.
voluntarios do banco de
servidores.
Alta demanda Consol.id~ag:50 do modelo de
processual frente ao fu%elﬁlllsaz por grupos de Corregedor Junho/2026
quantitativo reduzido rabafho (6 grupos), Setorial e (Revisdo do
de pessoal fixo (6 otimizando o .. Assessoria. modelo)
servidores). acompar%hamen’to técnico
pela equipe estavel.
Necessidade de Implementacao de Painel de
transparéncia Dados Correcionais Corregedoria
estatistica e (Dashboard) com Setorial com Novembro/2026
conformidade coma | indicadores de produtividade | apoio do NTI
LAl e LGPD. e temporalidade.

12 Riscos de corrupcao identificados

No ano de 2025, a Corregedoria Setorial da Universidade Federal de Alagoas
(Ufal) dedicou-se ao acompanhamento e a andlise dos processos correcionais e procedimentos
investigativos instaurados, com o objetivo de identificar possiveis riscos de corrupcao e
fragilidades institucionais. No entanto, até o presente momento, ndo foram identificados
riscos de corrupgao especificos que indiquem uma vulnerabilidade sist€émica ou estrutural em

determinada area da gestdo da Universidade.

Cabe destacar que a Ufal ja conta com um Plano de Riscos devidamente publicado e

disponivel para consulta publica no endereco

eletronico: https://ufal.br/ufal/institucional/comissoes-e-comites/comissao-de-gestao-de-

riscos/normas/plano-de-riscos-
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2023.pdt/@@download/file/Plano%20de%20Risc0s%202023.pdf. Esse plano ¢ parte

integrante da estratégia institucional de gerenciamento de riscos de integridade, alinhado as

melhores praticas de governancga e transparéncia.

Além disso, a Ufal possui uma Comissdo Permanente de Riscos, criada com
fundamento na Resolucao n°® 01/2021-CGGRCI, de 15 de margo de 2021, cujos membros
foram designados por meio da Portaria n°® 873, de 22 de novembro de 2023, retificada
pela Portaria n® 52, de 24 de janeiro de 2024. A Comissdo, composta por 05 (cinco)
servidores, tem atuado de forma proativa na identificacdo, avaliacao e tratamento de riscos,

com foco na integridade e na prevencao de praticas ilicitas.

Essas agdes reforgam o compromisso da Ufal com a promog¢do de uma cultura
organizacional pautada na ética, na transparéncia e na integridade, além de garantir a

prevengdo e o enfrentamento de possiveis riscos de corrupgao.

Dessa forma, embora ndo tenham sido identificados riscos de corrupgao especificos no
periodo, a Ufal mantém uma estrutura robusta de gestdo de riscos e integridade, alinhada as

diretrizes nacionais e as melhores praticas de governanca publica.

13 Iniciativas preventivas e acdes exitosas da Corregedoria em 2025

13.1 Reunides periodicas realizadas pela equipe da Corregedoria
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13.2 Participacdo da Corregedoria (representada pela servidora Livia Azevedo) no
Workshop “Mulheres na matematica” (com o tema “Acdes para o combate da

desigualdade de género e raca no ambiente académico”)

MR3- Acdes para o combate da
desigualdade de género e raca
no ambiente académico.

WORKSHOP
MULHERES

A
ATEMATICA

Elaine Pimentel
FDA-UFAL
(Mediadora)

Marli AraGjo
NEABI - UFAL Arapiraca

Livia Lekza - Advogada
Corregedoria UFAL
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| WORKSHOP

s
MU! HERES

13.3 1° e 2° Treinamento basico: Corregedoria e IPS (ministrados pelos servidores da

Corregedoria para o banco de servidores voluntarios)

Rafael Jaires ElizianeSilva ,

Renato Rodarte

A M

Mais 30 pessoas
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13.4 Capacitacio e participacio em eventos

13.4.1 Participagao do Corregedor no Encontro Nacional de Corregedorias em Brasilia, nos

dias 4, 5 e 6 de novembro de 2025.

13.4.2 Participacao de servidores no Encontro de Corregedorias das Instituicdes Federais de

Ensino Superior (Brasilia, nos dias 3 a 5 de junho de 2025)

ENCONTRO DE
CORREGEDORIAS
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13.4.3 Participagdo de servidores no Encontro de Corregedorias realizado em Recife/PE

CORREGEDORIAS

LACUNAS NORMATIVAS E

AS SOLUGOES ADOTADAS

PELA CORREGEDORIA-GERA
DA UNIAO

13.4.4 Participagao de servidores no 39° Congresso Brasileiro de Direito Administrativo,

realizado em Belo Horizonte nos dias 8, 9 € 10 de outubro de 2025.
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13.4.5 Participacao da Corregedoria no Programa de Inser¢do de Novos Servidores PINS

(06/08/2025)

(sem foto)

13.4.6 Participagdo no curso de PAD realizado no Ifal (servidores lotados no setor e externos)

entre os dias 5 e 8 de agosto de 2025.

14 Planejamento 2026

Categoria Iniciativa Detalhes
Modernizacio e Revisdo completa do layout e da estrutura do site, com
¢ foco em acessibilidade, navegabilidade e integragdo de

Otimizacao do Portal da

. informagdes essenciais (relatorios, juizos de
Corregedoria

admissibilidade, pareceres etc.).

Elaboracgdo e publicagdo de material educativo (cartilha
ou fluxogramas) detalhando as etapas processuais e as
garantias constitucionais (ampla defesa e contraditorio),
visando desmistificar a atuag@o correcional para a
comunidade universitaria.

Acoes de Guia Pratico de Direitos
Transparéncia e Deveres do Processado

Implementagdo do Estruturagao dos fluxos internos e definicao de
Procedimento de normatizagdes especificas para o PAR, assegurando
Acompanhamento e maior transparéncia e eficiéncia na analise e
Revisdao (PAR) acompanhamento dos processos.

Realizacdo de visitas técnicas aos campi com palestras

Acoes de Capacitagdo e . . - ;
~ . . e encontros para disseminacdo de praticas preventivas,
Prevencao de | Disseminacgdo de Boas . . N o~
. e além da organizacdo de sessOes de capacitagdo em
Riscos Praticas

parceria com a CGU e o Ifal.
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Categoria Iniciativa Detalhes
Incentivo a participagdo em cursos, palestras e eventos
Desenvolvimento de capacitagao; estabelecimento de programas de
Continuo dos Membros monitoria e acompanhamento para uso correto do
sistema e-pad.
Realizagdo de reunides mensais envolvendo todos os
Fomento a Comunicagao membros (internos e externos) para discutir o
e ao Didlogo Interno | andamento dos processos, identificar desafios, propor
melhorias e mapear necessidades de capacitacao.
Revisao e aprimoramento dos TACs como estratégia
Acbes de Fortalecimento dos para rqduzir a incidéncia de PADs; implemeqtagéo de
. Instrumentos de Gestao um sistema continuo de feedback para avaliagdo e
Maturidade

atualizag¢@o dos processos no sistema e-pad.

Integracdo e Atualizagdo
dos Processos

Estabelecimento de rotinas para a atualizagdo periddica
dos processos, garantindo que o sistema e-pad reflita de
forma fidedigna a situagdo atual dos procedimentos,
com mecanismos de monitoramento para identificagdo
rapida de falhas e proposi¢ao de solugdes preventivas.
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