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1. APRESENTACAO DA UFAL

1.1 Universidade Federal de Alagoas - Ufal

A Universidade Federal de Alagoas (UFAL) é uma instituicdo federal de ensino
superior presente em diferentes regidoes do estado. Sua estrutura compreende:

e Campus A.C. Simdes, em Maceio;
e Centro de Ensino e Ciéncias Agrarias (CECA), em Rio Largo, com unidade em Vicosa;
e Campus Arapiraca, com unidades em Penedo e Palmeira dos Indios;

e (Campus do Sertdo, em Delmiro Gouveia, com unidade em Santana do Ipanema.

A missao institucional da UFAL é produzir, multiplicar e recriar o saber coletivo em
todas as dreas do conhecimento, de forma comprometida com a ética, a justica social, o
desenvolvimento humano e o bem comum. A Universidade busca consolidar-se como
referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensdo, atendendo as demandas sociais com
exceléncia.

O quadro funcional da UFAL atual é composto por 3.290 servidores efetivos,
distribuidos entre os quatro campi, sendo 1.660 técnicos-administrativos e 1.630 docentes. A
seguir sao dispostos alguns dados da UFAL:

Os Campi

& Campus Sertao
DELMIRC GOWEIA

Campus A. C.
Simoes
MACEID

@ sertio
@ AGRESTE

@LesTe

Referéncia: Site UFAL [Dezembro, 2025).




Quantitativo de Servidores

Docentes
49,5%

Técnico-administrativos
50,5%

Referéncia: Informagdes PROGEP [Dezembro, 2025].

Quantitativo de Gestores

Gestores Técnico-
37,0%

Gestores Docentes
63,0%

Referéncia: Informagdes PROGEP [Dezembro, 2025].




Institucional

Pro-reitorias
13,2%

Orgéos de Apoio
11,3%

Unidades Académicas
49 1%

Orgaos de Apoio
15,1%

Orgaos de
11,3%

Referéncia: Site da Ufal (Margo, 2026).

2. APRESENTACAO DO PDP

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) é o principal instrumento da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Sua elaboragcdo ocorre
anualmente por meio do Portal SIPEC - m6dulo PDP, onde sdo registradas as necessidades
de desenvolvimento, o planejamento e a priorizacdo das a¢des formativas a serem realizadas
no ano subsequente.

A PNDP, instituida pelo Decreto n? 9.991/2019 e regulamentada pela Instrucio
Normativa SGP/ENAP n? 21/2021, estabelece diretrizes para o aperfeicoamento
profissional dos servidores publicos federais.

Conforme o Art. 5%, §39 do Decreto n? 9.991/2019, alterado pelo Decreto n?2
10.506/2020, a unidade de gestdo de pessoas de cada 6rgdo é responsavel pela coordenacao
e articulacdo do PDP junto ao 6rgao central do SIPEC.

Assim, para o ano de 2026, a PROGEP /UFAL elaborou o presente plano contemplando
acoes voltadas ao desenvolvimento de servidores técnico-administrativos, docentes e
gestores.

Importante: As contratagdes, parcerias e demais procedimentos relativos as acdes de
desenvolvimento devem ser previamente alinhados com a unidade de gestdo de pessoas da
instituicao.




3. IDENTIDADE SETORIAL

Missao: Promover o desenvolvimento continuo das pessoas e das competéncias institucionais
da UFAL, fortalecendo o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao.

Visdo: Ser referéncia nacional em gestdo de pessoas e capacitagdo no contexto das
universidades federais.

Valores: Etica, inovacao, equidade, transparéncia, inclusdo, sustentabilidade e aprendizagem
continua.

4. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

e Alinhar as acbdes de capacitagdo as metas estratégicas do PDI e as politicas
institucionais de gestdo de pessoas.

e Adotar praticas inovadoras de aprendizagem, incluindo modalidades hibridas,
microaprendizagens e trilhas formativas.

e Promover acessibilidade, diversidade e inclusio em todas as ag¢des de
desenvolvimento.

e Incentivar o protagonismo do servidor no proprio percurso formativo.
e Utilizar dados e indicadores para monitorar e avaliar o impacto das agdes de
capacitacao.

5. OBJETIVOS DO PDP

5.1 Objetivo Geral:

Promover o desenvolvimento integral dos servidores da UFAL, fortalecendo competéncias
técnicas, gerenciais e socioemocionais, de acordo com os Decreto n? 9.991/2019, Decreto
10.506/2020, a Instrucao Normativa n2 201/2019 e demais instrumentos legais.

5.2 Objetivos Especificos:

e Atender as necessidades de capacitacao identificadas nas unidades académicas e
administrativas;

e Contribuir para a inovacao e eficiéncia na gestao publica;
e Estimular a corresponsabilidade pelo desenvolvimento profissional;

o Consolidar uma cultura de monitoramento e melhoria continua.



6. PUBLICO-ALVO

Servidores publicos federais, técnico-administrativos e docentes, em efetivo
exercicio na Ufal.

7. ACOES DE DESENVOLVIMENTO

O PDP foi estruturado para oferecer a¢cdes de desenvolvimento internas e externas,
nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia. O plano estd organizado no ambito
do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento da PROGEP, que regulamenta as acdes
destinadas a técnicos, docentes e gestores.

Além das ofertas de cursos internos e externos, os servidores também podem
participar das acdes formativas ofertadas pela Escola Nacional de Administracao Publica
(ENAP), escola de governo vinculada ao Poder Executivo Federal, responsavel pela formacgao
e aperfeicoamento de servidores publicos em temas relacionados a Administragao Publica. A
ENAP disponibiliza cursos, majoritariamente na modalidade de Educagdo a Distancia (EaD),
voltados ao desenvolvimento de competéncias para o fortalecimento da gestdo publica e da
implementacdo de politicas publicas.

Os cursos ofertados podem ser acessados por meio do seguinte link:
https://ufal.br/servidor/capacitacao/eventos/2026

O Anexo [ apresenta a relacdo completa das necessidades de desenvolvimento

aprovadas pelo SIPEC.

7.1 Estrutura de Eixos e Temas para Desenvolvimento

As acdes do PDP 2026 estdo organizadas por eixos de desenvolvimento, que
orientam o planejamento e a execucdo das capacitagdes. Esses eixos contemplam diferentes
publicos e areas estratégicas institucionais, promovendo o desenvolvimento técnico e
humano.

Gestdo de Pessoas

Lideranca e Gestao de Pessoas
Lideranca

Gestor Publico
Administragdo de Setores Especificos

Administracao Educacional



https://ufal.br/servidor/capacitacao/eventos/2026

Gestao de Processos e Inovagdo
Administrativa

Estratégia, Projetos e Processos
Modernizagao e Desburocratizacao
Logistica e Compras Publicas

Administracdo Educacional

Etica, Assédio e Saude Mental no
Trabalho

Etica no Setor Publico

Combate a Corrupgao

Comunicagdo e Atendimento
Institucional

Atendimento ao Publico
Comunicagdo Institucional
Jornalismo e Editoracao
Comunicagdo Visual
Programacao Visual
Experiéncia e Satisfacao do Usuario

Museologia

Inovagdo e Transformacgdo Digital

Governo e Transformacao Digital
Inovacao

Tecnologia da Informagao

Inclusao, Diversidade e
Acessibilidade

Acessibilidade

Diversidade

Direitos humanos
Atendimento inclusivo

Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho

Saude Publica

Aposentadoria e Previdéncia




Educacdo Continuada e Parcerias Medicina Veterinaria Preventiva 0
Externas
Clinica e Cirurgia Animal

Museologia

Ciéncias Contabeis

7.2 Fluxo de Elaborac¢ao do PDP/UFAL

Referéncia: Progep,/Ufal

7.3 Conceitos:
Os conceitos que regem este plano sao:

I - acao de desenvolvimento ou capacitagao: toda e qualquer agdo voltada
para o desenvolvimento de competéncias, organizada de maneira formal, realizada de
modo individual ou coletivo, presencial ou a distdncia, com supervisdo, orientacdo ou
tutoria; e

II - competéncias transversais: competéncias comuns a servidores em
exercicio em diferentes 6rgaos ou entidades no ambito do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal - Sipec.

[l - acOes transversais: acoes de desenvolvimento de competéncias comuns a
servidores em exercicio em diferentes 6rgaos ou entidades no ambito do Sistema de Pessoal
Civil da Administra¢do Federal - SIPEC.




IV - acdes ndo transversais: acdes de desenvolvimento de competéncias
especificas a servidores em exercicio em diferentes 6rgaos ou entidades no ambito do
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC.

Vv - eventos internos: acoes de desenvolvimento promovidas pela Ufal, ainda
que ndo realizados nas dependéncias dos campi;

VI - eventos externos: acoes de desenvolvimento ndo promovidas pela Ufal
ou, ainda, as que demandem diarias e passagens e, quando necessario, inscri¢oes.

VII - eventos In Company: a¢cdes de desenvolvimento demandados pela UFAL e
promovidos por empresa ou instituicdo externa, ainda que realizados nas dependéncias
dos Campi.

7.4 Acompanhamento dos Resultados

Tendo como objetivo a verificacao da eficacia e a evolucao da qualidade na oferta, o
Setor de Capacitagdo realizara a avaliacdo das acdes de desenvolvimento ocorridas no ano
corrente, através dos instrumentos descritos abaixo:

Avaliacdo de Reacdao: Sera enviado um link de avaliagdo de reagdao pelo
coordenador, ao final do curso, com o objetivo de verificar os seguintes aspectos:
participacdo do cursista, dominio do conteddo ministrado pelo instrutor e sua interacao
com a turma, ambiente de realiza¢do do curso e papel do coordenador.

Avaliacdao da Aprendizagem: sera aplicada no inicio do curso, uma avaliagdo
diagnostica, para verificacdo do que a turma ja conhece do contetido a ser ministrado e, ao
final, uma avaliacdo, para verificar se houve mudanca na aprendizagem.

Avaliacao de Desisténcia: explicitar os motivos que ocasionaram o abandono ou
reprovacdo por frequéncia dos cursistas através da analise das respostas do Formulario de
Desisténcia.

7.5 Previsao Orcamentaria

A previsdo or¢amentaria destinada para as a¢des de capacitagdo para o ano de
2026 é de R$ 600.000,00.

8. AFASTAMENTOS

De acordo com o artigo 18 do Decreto N2 9.991/2019, atualizado pelo Decreto
10.506, de 02 de outubro de 2020, entende-se por afastamento para participacdo em a¢oes
de desenvolvimento:

| - licenga para capacitacao, nos termos do disposto no art. 87 da Lein2 8.112,
de 11 de dezembro de 1990;

I1 - participag¢do em programa de treinamento regularmente instituido,
conforme o disposto no inciso IV do caput do art. 102 da Lei n? 8.112, de 1990;



[l - participagdo em programa de poés-graduacdo stricto sensu no
Pais,conforme o disposto no art. 96-A da Lei n2 8.112, de 1990; e

IV - realizacdo de estudo no exterior, conforme o disposto no art. 95 da Lei n®
8.112, de 1990.

Os afastamentos descritos no decreto acima citado poderao ser concedidos
quando a acao de desenvolvimento:

| - estiver prevista no PDP;
IT - estiver alinhada ao desenvolvimento das competéncias do servidor; e

[II- o horario/local da acao inviabiliza o cumprimento da jornada semanal de
trabalho.

Ademais, estabelece o Decreto n°9.991/2019, em seu artigo 22, que as autorizagoes
para participacdo em programas de pods-graduacao stricto sensu serao precedidas de
processo seletivo, com critérios de elegibilidade ison6micos e transparentes. Bem como, as
unidades de gestdo de pessoas dos 6rgdos e das entidades poderdo utilizar avaliagdes
oficialmente reconhecidas de qualidade dos programas de pés- graduacao stricto sensu
efetuadas por instituicdes da area de educacdo para fins de classificagio do servidor no
processo seletivo.

Ressalta-se que também foi editada a Instrucdo Normativa n® 201 de 11 de setembro
de 2019 pelo Ministério da Economia que trata dos critérios e procedimentos especificos
para a implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, de que trata o
Decreto n? 9.991, de 28 de agosto de 2019, pelos 6rgaos integrantes do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal - Sipec.

Deste modo, a partir da entrada em vigor destes normativos, passou a ser obrigatéria
a realizacdo de processo seletivo para autorizacdo de afastamentos para programa de
pos-graduacao stricto sensu. Neste sentido, a Ufal editou a Instrugao Normativa n2 01/2019
que dispoe sobre a regulamentagdo transitéria do processo seletivo para afastamentos para
participacdo em programas de pds-graduacgdo stricto sensu internos.

Por essa razdo, ressaltamos que o procedimento para solicitacdo de qualquer
afastamento para pds-graduacao stricto sensu passa pelo preenchimento do formulario
especifico para afastamento (disponivel em Afastamento para Pds-Graduacdo —
Universidade Federal de Alagoas ) e do anexo I da IN n? 01/2019/GR (disponivel em
https://ufal.br/servidor/documentos/legislacao/orientacoes-normativas/instrucao-nor

mativa-01-2019-afastamento-para-qualificacao.pdf/view)

9. DISPOSICOES GERAIS



https://ufal.br/servidor/documentos/formularios/afastamento/afastamento-pos-graduacao/view
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https://ufal.br/servidor/documentos/legislacao/orientacoes-normativas/instrucao-normativa-01-2019-afastamento-para-qualificacao.pdf/view

Faz-se imprescindivel o investimento no desenvolvimento de pessoas, pois através
dele a instituicdo tera agilidade na gestdo de processos, de servicos e no atendimento das
demandas que venham a surgir.

A Progep divulgara amplamente as agdes de desenvolvimento a que se refere este
plano, objetivando que as vagas ofertadas sejam preenchidas de acordo com o publico-alvo,
as demandas especificas e a ordem de inscri¢ao e, quando necessario, através da publicacdo
de edital.

Os eventos de capacitacdo internos foram planejados para serem executados tanto na
modalidade on-line quanto presencial e hibrida, tendo como foco, em especial, as
capacitagdes em plataformas digitais de ensino.

Em relacdo as solicitagcdes de eventos fora da sede, estas serdo realizadas através de
preenchimento de formulario especifico disponivel no (link:
https://ufal.br/servidor/documentos/formularios/afastamento/participacao-em-evento-ex
terno-tenico-administrativo-f0064 ) portal do servidor e encaminhadas ao Setor de
Capacitagao/CDP/PROGEP.

No caso da necessidade de revisdo do PDP, por motivos de inclusao, alteragdo ou
exclusao de conteudo, ressalta-se que conforme o Decreto N2 9.991, de 28 de Agosto de
2019, atualizado pelo Decreto 10.506, de 02 de outubro de 2020, o Plano devera ser
aprovado novamente pela autoridade maxima do 6rgao ou da entidade, sendo as demandas
formais analisadas quanto a sua conveniéncia, necessidade, viabilidade financeira e
conformidade com as metas institucionais.

Outrossim, o PDP 2026 /UFAL busca cumprir com seu papel através da oportunidade
de aperfeicoamento das competéncias dos servidores desta instituicdo e, consequentemente,
o alcance das metas descritas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

0 PDP 2026 /UFAL esta disponivel em: Planos de Desenvolvimento de Pessoas —
Universidade Federal de Alagoas
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ANEXOS

11. ANEXO I - PROGRAMACAO DAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO - PDP/UFAL
2026

A programacdo das agdes de desenvolvimento podera ser acessada pelo link a seguir:
drive.google.com/drive/u/1/folders/11]glry8i IAp]buBDTh7hwOvf kliutw

https:



https://drive.google.com/drive/u/1/folders/11JgIry8i_IApJbuBDTh7hw0vf_kliutw
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